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Ievads

Latvija kartejais IT iepirkumu skandals vairs neizskatas pec atseviska “nejauka gadijuma”. Tas drizak
izskatas péc simptomiem tam, ka institiicija, kurai bija jabut valsts digitalas attistibas flagmanim, pati
ir kluvusi par risku — gan nodoklu maksataju naudas, gan valsts reputacijas, gan 2026. gada

demokratisku veleSanu norises zina.

Sada bridi politiskais vilinajums ir meklét vienkarsus risinajumus — nomainit vaditaju,
pamainit dazus iek$€jos noteikumus, publiski apsolit “stingraku kontroli” un sniegt loti
virspuséju informaciju par izpilde esosajiem IT sistému izstrades ligumiem un planoto
darbu pie vélesanu norises. Tiesi tas ir noticis ménesa laika kops 2026. gada 18. marta
zinas par Eiropas Prokuraturas veikto izmeklesanu Latvija. [7] Tacu citu Eiropas valstu
piemeri parada, ka ari Latvija Soreiz ar to nepietiks. Ir brizi, kad godigak ir atzit:
konkreta iestade ka sistéma ir izgazusies. Uzreiz gan jabridina, ka tikai ar vienas iestades
nomainu vien ar1 nepietiks. Jauna struktiira pati par sevi nebiis izoléta no vecas sistemas, ja netiks
mainita parvaldibas pieeja, kas nosaka prioritates, kas koordine€ iesaistitas institiicijas, kurs politiski
atbild par gala rezultatu un ka tiek uzraudzits, lai kritiskas digitalas sistémas neklutu par pasplusma

vaditiem tehniskiem projektiem.

Danijas nodoklu dienesta SKAT stasts ir viens no spilgtakajiem piemeériem. Tas palidz saprast, kadi

scenariji Latvijai patiesiba ir uz galda — un kadas kludas nevajadzetu atkartot. [341[35][371[32]

Pasreizejais skandals parada ne tikai konkretus likumparkapumus, bet ari to, kas notiek, kad kritiski
svariga valsts iestade gadiem ilgi strada “arpus radara”. Lielie IT ligumi, riska zinojumi un ieksejie
auditi tiek klasificeti ka “ieksejai lietosanai vai ierobeZotas pieejamibas”, Saeimai un sabiedribai tiek
piedavata tikai virspuséja informativa limena informacija. Sada informacijas vakuuma nav brinums,
ka bridinajuma signali nav laicigi pamanami un neseko savlaiciga riciba. Problema gan nav tikai
caurskatamibas trukuma. Ta ir ari taja, ka valstij pasai biezi nav pietiekamas ieksejas kapacitates
noturet sistemu, definet prasibas, parbaudit specifikacijas un ilgtermina kontroléet piegadatajus. Tad

sanak, ka valsts formali pasuta, bet saturiski projektu arvien vairak nosaka arejie speletaji.

Lai definetu ricibu So situaciju un risinamas problémas ir verts sadalit ¢etros atseviskos, bet

savstarpeji saistitos virzienos: 1) 2026. gada veleésanu nodrosinasana, 2) valsts digitalo



risinajumu arhitektiira un parvaldiba, 3) izmekléSana un atbildiba, 4) slepenibas

lausana. Tikai kopa tie veido jegpilnu atbildi uz notikuso.

Pirms izverSam Cetrus Latvijas ricibas virzienu, iss ieskats Latvijas publisko IT iepirkumu risku

hronologija un Danijas, Igaunijas, Somijas, Zviedrijas un Italijas pieredzes.

1. Latvijas publisko IT iepirkumu risku hronologija

Latvijas publisko IT iepirkumu risku hronologija — skaidri parada, ka problemas nav peksnas, tas ir

vvvvvv

atsevisku amatpersonu vai viena konkursa stasts, bet ar1 valsts nespeja gadiem apkopot, salidzinat un

politiski izsvert atkartotus bridinajumus par publiskajiem IT projektiem.

Gads / Riska signals Reakcija

periods

2009 Valsts kontrole konstate parkapumus Publiska revizijas ietekme, bet bez
LVRTC darbiba, kas rada agrinas bazas | redzamas visaptverosas IT parvaldibas
par parvaldibu valsts komunikaciju reformas.[16]
infrastruktura.[16]

2010 Revizija par “E-parvaldes portfeli” Revizijas secinajumi iesniegti valdibai un
secinats, ka projekts nav istenots Saeimai, tacu velak lidzigas problemas
merktiecigi un efektivi un dala lidzeklu | atkartojas citos projektos.[10][17]
izlietota nelietderigi.[10]

2015—-2018 | E-veselibas un veselibas informacijas Izteikti ieteikumi un veikti uzlabojumi
sistemu revizijas konstatéta atseviskas jomas, tacu butiska dala merku
fragmenteta vadiba, nepietiekama netika sasniegta ar1 velak.[13][14]
uzraudziba un neizpilditi merki.[31]

2015—2016 | Revizija par valsts parvaldes uzkratas Strukturals bridinajums par parvaldibas
informacijas izmanto$anu uzsverta vaja | modeli, ne tikai atsevis§ku projektu
sadarbspeja un koordinacija starp problemam.[11]
iestadem.[11]

2016— Platjoslas projekta konstatets, ka Kritika par investiciju lietderibu; velak

2020 iegulditi vairak neka 60 miljoni eiro, bet | aptureti atseviski ES maksajumi un sakta
“pedeja judze” 1idz lietotajiem nav policijas parbaude.[2][12]
nodrosinata.[2][18]

2020- IR “E-neveiksmes” apvieno E-lietas, E- | Turpinati uzlabojumu plani, bet

2023 veselibas un citu projektu problémas: neparadas pilnigs valdibas meroga
sadrumstalotiba, kompetencu trukums, | parvaldibas parbuves modelis.[1]
neskaidra parvaldiba.[1]

2021— OECD un ES materiali uzsver skaidraku | Starptautisks reformu pamatojums, bet

2024 institucionalo lomu, koordinacijas un publiskie rezultati prakse joprojam
iepirkumu kapacitates nepieciesamibu | ierobezoti.[3][5][6]

Latvija.[3][5][6]




2025— EPPO un Latvijas iestades sak plasa Aizturetas 21 personas, sakti auditi,

2026 meroga IT iepirkumu kriminalprocesu atstadinatas amatpersonas, iespejami

par vismaz seSiem ES fondu projektiem | jauni kriminalprocesi citas iestades.[77][8]
vismaz 1,5 miljonu eiro apmera.[7][8]

2. Danijas SKAT: no “veiksmes stasta” lidz institucionalam bankrotam

Danijas SKAT tika veidots ka moderns, centralizeéts nodoklu dienests, apvienojot ieprieksejos
strukturas limenus viena liela iestade. Gadu gaita tas kluva par milzigu, sarezgitu “superagentiru”, kas
apstradaja teju visus nodoklu un muitas procesus vienuviet. Ideja — efektivitate un vienots serviss — uz

papira izskatijas parliecinosi. [37][34][32]

Tacu vairak neka desmit gadu garuma uzkrajas problemas: nesakartota nodoklu paradu uzskaite,
nesekmiga paradu piedzina, nekvalitativas IT sistemas un nepilnibas datu kvalitate. Visbeidzot,
atklajas milzigs starptautisks nodoklu krapsanas skandals ar dividenzu nodokla atmaksam, kura
Danijas nodoklu administracija krapniekiem samaksaja apméram 12 miljardus DKK (vairak ka 1,5

miljardi EUR), balstoties uz trausliem un vajiem kontroles mehanismiem. [40][24]1[34][32]

Ipasi zZimigs ir fakts, ka ari velakas tiesvedibas britu tiesa kritizéja Danijas SKAT sistemu ka “tik vaju,
ka to gandriz nevaretu saukt par sistemu vispar”, uzsverot, ka procediras bijusas “gandriz
neeksistejosas”. Bridi, kad kluva skaidrs, ka vairs nevar runat par “atseviskiem gadijumiem”, bet gan

par iestades nespeju kontrolet procesus kopuma, politiska reakcija bija neizbegami radikala.

[35][12][40][32]

2017. gada Danijas valdiba pienema lemumu SKAT ka instituciju slegt. Nevis “reformet”, bet tiesi slegt
un tas vieta izveidot jaunu nodoklu administracijas arhitekturu ar vairakam specializétam agenturam,
atseviSsku vadibu un pardalitam funkcijam. Ta bija skaidra atzisana — veca iestade vairs nav

reforméjama bez parstartéSanas. [34][35][371[32]

3. Kapec dani nesamierinajas ar “kosmetisko remontu”
Kas Danijas piemera ir 1pasi svarigi Latvijai?

Pirmkart, SKAT problemas nebija tikai par nepareiziem IT iepirkumiem vai nepietiekamu kontroli.
Butiska loma bija ilgstosai politiskai izvelei taupit uz nodoklu administracijas cilvekkapitala rekina,
masveida samazinot darbinieku skaitu un vienlaikus uzticot vienai iestadei aizvien sarezgitakus

uzdevumus. [35][34]1[32]



Otrkart, centralizacija bez pietiekamas specializacijas un ieksgjas kontroles padarija SKAT par vienu
lielu “klimes punktu”. Ja kludijas sistema — kludijas viss. Ja kada posma bija caurums kontroles

mehanismos, tas skara milzigu nodoklu maksataju loku. [13][35][32]

Treskart, politiska atbildiba. Bridi, kad sabiedriba saprata, ka zaudejumi ir merami miljardos un
iestade gadiem nav bijusi spejiga to noverst, tikai vaditaja nomaina vairs nebutu uztverama ka
nopietna reakcija. Institucionals bankrots prasija drosmi pietiekami atri atzit So faktu un piedavat
tieS$am nopietnu institucionalu parmainu risinajumu — SKAT likvidaciju un jauna modela izveidi.

[40][35][32]

Latvijas maciba no $is pieredzes biitu, ka Latvijai $aja situacija nav tikai divas izveles - automatiski
“decentralizet visu” vai, tiesi otradi, “centralizet vel vairak”. Galvenais jautajums ir par koordinaciju un
atbildibu. Kritiskas valsts IT funkcijas nevar but sadrumstalotas ta, ka katrs redz tikai savu dalu, bet
nevar ari tikt saliktas viena institiicija bez pietiekamas specializacijas, neatkarigas kontroles un
skaidras politiskas atbildibas. Risinajums ir nevis mehaniska centralizacija, bet skaidri sadalitas
funkcijas, valdibas Iimen1 noteikts koordinacijas mehanisms starp pasutitaju, uzraugu, tehnisko

arhitektiiru un ievieSanu, ka ar1 viens redzams politiski atbildigais par gala rezultatu.

Papildus Danijas pieredzei, Igaunijas 2019. gada Valsts kontroles izvertéjums par neveiksmigiem IT
projektiem rada, ka ar1 digitalizacijas veiksmes stasta valst1 var izgazties projekti neskaidru lomu,
parlieku optimistiskas planosanas un sadarbibas trukuma del. [20] Somijas piemers savukart parada,
ka ar formalu publisko IT projektu un iepirkumu prieksizvertésanas mehanismu vien nepietiek risku
vadibai, ja tas prakse netiek konsekventi izmantots. [23] Savukart Apvienotas Karalistes lielo projektu
luksofora sistema piedava noderigu agrina bridinajuma modeli, kas lauj publiski agregét un salidzinat

riskus starp projektiem. [9, 15, 25]

4. Slepenibas cena: ka klusums baro korupciju un neprofesionalitati

Ilgstosa slepenibas pieeja ir kopiga iezime daudziem sada veida skandaliem. Ta nav tikai drosibas

prasibu blakne — ta kluast par korupcijas un neprofesionalitates infrastruktaru. [33][32]
Slepeniba ka korupcijas un “ieks€jo karjeru” aizsargslanis

Ja lielie IT ligumi, to grozijumi un tehniskie risinajumi ir pieejami tikai Sauram cilveku lokam, tad Sis
loks kontrole milzigus resursus ar minimalu arejo parbaudi. Slepenibu lielakoties nosaka pasas
iestades, kuras sevi tada veida liedz uzraudzit - Saja gadijuma VDAA un VARAM un abas ta var paslept
savu neizdaribu un vai bezdarbibu. Italijas SOGEI ((Societa Generale d'Informatica S.p.A.) ir Italijas
Ekonomikas un finan$u ministrijai piedeross IT uznémums, kas nodrosina valsts publiskas parvaldes

digitalizaciju) gadijuma izmekléetaji tiesi peta saiknes starp valsts IT uznemumu un piegadatajiem, taja



skaita iesp€jamu informacijas nopludi par lemumiem ministriju ieksejas sanaksmes, kas varetu biit
izmantota komerciala labuma gusanai (publiski zinojumi par apjomigiem arestiem 2024. gada un
2026. gada). [17] [18] Sada vidé karjeras un ligumi veidojas nevis caur atklatu konkurenci un
profesionaliem kritérijiem, bet gan “uzticamu cilveku” tiklojumu. Slepeniba te nav blakusefekts, bet

funkcionals prieksnoteikums — bez tas sadas sheémas vienkarsi nebutu iespejamas. [36][38][32]
Slepeniba ka valsts ienaidnieks

Zviedrijas Transporta agentuiras skandals ap tas parzina eso$o sensitivo datu nonaksanu nepiederosu
cilveku rokas ir klasisks piemers tam, ka, apejot publisku un starpinstitucionalu diskusiju, tiek
pienemti lemumi, kas velak izradas bistami valsts drosibai. Lemums arpakalpojuma nodot kritiskas
datubazes uzturesanu, neieverojot drosibas likumus un drosibas dienestu iebildumus, tika pienemts
Saura loka. Rezultata sensitiva informacija par aizsargatam personam un operativo dienestu
darbiniekiem nonaca pie cilvekiem bez atbilstosas pielaides. [39][32] Divus gadus velak 2017. gada Sie
notikumi izraisija apjomigu valdibas krizi Zviedrija. [19] Ja projekti un ligumi tiek paslépti aiz
“komercnoslepuma”, “ierobezotas pieejamibas” un parspilétas drosibas retorikas, kvalitativi arejie
viedokli — no akademiskas vides, pilsoniskas sabiedribas vai neatkarigiem IT ekspertiem — nepienak.
Ieksejiem profesionaliem ir gruti cinities ar politiskajiem vai ekonomiskajiem motiviem, ja viniem nav

sabiedrota “arpuse”. [32]
Slepeniba ka politiskas nezinasanas mehanisms

Slepeniba lauj politiskajam Iimenim ilgi tureties pie frazes “mes nezinajam”. Ja ministram un Saeimai
tiek piegadata tikai rupigi atlasita, pozitivi tonéta informacija par projektu gaitu, tad politiskas sekas
par bezdarbibu iestajas tikai tad, kad skandals jau ir publisks. Zviedrijas gadijuma ministra atkapSanas

un uzticibas krize naca tikai pec tam, kad datu noplude bija kluvusi par publiski zinamu faktu. [39]

[32]

Rezultata nevienai politiskai partijai nav ista stimula savlaicigi rakties cauri IT projektiem — daudz
izdevigak ir gaidit krizi un tad skali pieprasit “izmeklesanu” un “sodus”. Ilgstosa slepeniba padara

prevenciju politiski neizdevigu un atlidzina tikai reakciju bridi, kad jau ir par velu. [32]

5. Cetri Latvijas ricibas virzieni: 2026. gada vélésanas, valsts digitalo

risinajumu arhitektiara un parvaldiba, izmekleésana, slepenibas lauSana

So arvalstu pieredzi var parnest uz Latviju, sadalot nepiecieSsamo ricibu Cetros atseviskos, bet

savstarpeji saistitos virzienos.

5.1. 2026. gada Saeimas veléSanu nodrosinasana: jaatsien no skandala



Pirmais un neatliekamais jautajums ir, ka nodrosinat godigas un drosas velesanas, neievelkot tas IT
iepirkumu skandala. Velesanas nedrikst iestaties tehnisks vai uzticibas vakuums tikai tapec, ka
centrala IT agentura un tas darbinieki ir kompromiteti. [33] Saeima 26. marta spera pirmo soli,
pienemot grozijumus likuma, nosakot manualu balsu skaitiSanu 2026. gada Saeimas velesanas.
Skandala pamata ir parvaldibas un iepirkumu problémas, nevis veleésanas pasas par sevi. Tapec
sabiedribai $is nodalijums janotur loti skaidri, citadi ena par IT parvaldibu tiek uzmesta pasam
velesanam. Publiskaja komunikacija Sobrid ir svarigi noradit uz pasakumiem, kas tiek veikti lai butu
garantija, ka veleSanu godigums nav apdraudéets. Mums visiem svarigi zinat, ka véelétaju balsis

tiks godigi saskaititas un 2026. gada 3. oktobri janak uz velésanam.

Izmeklesana, tiesas procesi un politiskas batalijas ap Siem skandaliem turpinasies ménesiem un
gadiem. Velesanu cikli tam nepielagojas. Tapec Centralas velesanu komisijas atbildiba ir Sobrid skaidri
un neparprotami nodalit velesanu tehnisko un institucionalo nodrosinajumu, tapat ari iesaistitos

darbiniekus no sasaistes ar $is krizes epicentru.

5.2. valsts digitalo risinajumu arhitektiara un parvaldiba: kosmetiskas

parmainas vairs neder

Otrais jautajums — ko darit ar informacijas tehnologiju sistemu attistibas organizesanu Latvija, nemot
vera, ka eso$a sistéma sevi ir izsmeélusi. Seit runa nav par kosmétisku remontu, bet, visticamak, par
esosas agenturas demontazu un ar1 atbildigas ministrijas parvertesanu. [33] Jautajums nav tikai par
to, vai viena konkréta agentiira vai ministrija ir ‘salabojama’, bet par to, ka organizet kritiski svarigu
valsts digitalo sistemu parvaldibu ta, lai butu skaidras lomas, profesionala kontrole un redzama
politiska atbildiba.

Papildus tam jaatzist vel viena problema - Latvijas IT parvaldiba sistema biezi ir parak fragmenteta.
Pasutitaji, uzraugi, tehniskie cilveki, politiskais [imenis un piegadataji strada katrs péc savas izpratnes,
bez skaidri noteikta koordinacijas mehanisma starp pasutitaju, uzraudzibu, tehnisko arhitektiru un
ievieSanu. Rezultata sistema formali kustas, bet faktiski nesarunajas. Katrs redz savu dalu, bet neviens
lidz galam neuznemas kopejo risku un gala rezultatu. To vel pastiprina profesionala kodola trikums
pasa valsts parvalde. Ja iestades ir augsta darbinieku mainiba un vaja institucionala atmina, tad
specifikacijas top formali, bez pietiekamas satura parvaldibas, bet arejie konsultanti un piegadataji sak
aizstat ieksejas kompetences. Rezultata valsts vairs nav patstavigs un kritisks pasutitajs, bet klust

atkariga no tiem, kuriem pasiem péc tam jaizpilda un jauzrauga risinajums.

Danijas SKAT stasts parada vienu iespejamo celu: kad kluva skaidrs, ka “superiestade” nesp€j vairs
nodrosinat kontroli un kvalitati, valdiba pienéma lemumu to slegt un sadalit vairakas specializetas

agenturas ar skaidram atbildibam. Zviedrija pec Transporta agentiras IT skandala netika likvideta



pati iestade, bet tika butiski parveidota kopeja drosibas un arpakalpojumu regulésana visa valsts
parvalde. Italija Sobrid notiek plasa izmeklesana par valsts IT iepirkumiem un centrala IT uznémuma

SOGEI lomu, bet lemumi par arhitekturu vel prieksa. [381[361[371[391[341[351[32]1[33]

Svariga ir ar1 pati pieeja IT sistemu veidoSanai: valsts parvalde parak biezi megina viena piegajiena
uzbuvet lielas, smagas sistémas, nevis iet caur mazakiem, modulariem un atrak test€jamiem

risinajumiem. Tas padara kludas dargakas, riskus lielakus un atbildibu vel griitak noturamu.

Latvijai tas nozime: ir jaizvelas ne tikai, vai eso$a centrala IT agentiira ir salabojama, vai ar1 jaruna par
pilnigi jaunu arhitekturu un ari kada veida sistema tiktu parvaldita. Galvenais jautajums nav tikai, ko
likvidet vai sadalit, bet ka nodrosinat skaidru funkciju sadalijumu starp pasutitaju, uzraudzibu,
tehnisko arhitektiiru un ievieSanu, profesionalu kontroli un redzamu politisko atbildigo par kritiski
svarigam valsts digitalajam sistemam. No minéto valstu piemeriem Latvijai izriet vel viens praktisks
secinajums: nepietiek tikai ar peécskandala izmeklésanu un auditiem. Digitalajam reformam nepietiek
ar 1su politisko impulsu - tam vajag ilgstosu politisko atbildigo, kas spej novadit reformu lidz
konkretam planotajam rezultatam. NepiecieSams pastavigs valdibas méroga mehanisms, kas laikus
identifice augsta riska IT projektus, lauj tos salidzinat un piespiez politisko limeni reaget, pirms

problemas paraug kriminalprocesos vai pilna institucionala krize.

5.3. Izmekleésana un atbildiba: jalauj stradat, bet reformu nedrikst atlikt

TreSais virziens ir izmekleSana un atbildibas iestasanas. Mums ir japalaujas, ka tiesibsargajosas
iestades spes objektivi, vispusigi un pietiekami atri izmeklet Sos nodarijumus un saukt pie atbildibas
negodpratigas amatpersonas, uznémejus un iesaistitos darbiniekus abas puses. LTV 1 intervija
31.03.2026. Eiropas prokurors Gatis Doniks noradija, ka izmeklesana sakta gandriz pirms trim
gadiem, sakotneji balstoties kriminalizluko$ana, informacijas ievaksana un grupas dalibnieku lomu
noskaidrosana; kriminalprocess ierosinats tikai pec ilgstosa analitiska darba. Doniks noradija, ka
Sobrid ir aizdomas par iespejamu krapsanu sesos Eiropas fondu projektos vismaz 1,5 miljonu eiro

apmera, bet izmeklésana var paplasinaties ar1 uz citiem iepirkumiem un citam iestadem. [22]

No EPPO, Latvijas prokuratiiras un LSM materialiem izriet Sada iespe€jama shema: [7][8]

1. Tiek identificeti ES fondu vai valsts finanseéti IT projekti ar lielu ligumu vértibu un sarezgitu
tehnisko saturu. [7][8]

2. Organizeta grupa ar skaidri sadalitam lomam ietekme iepirkuma vidi ta, lai konkrets
uznémums vai uznemumu loks iegatu uzdevumu. [7]

3. Grupai pietuvinati cilveki valsts iestades tiek nozimeti amatos, kas saistiti ar iepirkumu
organizesanu, uzraudzibu vai piekluvi sensitivai informacijai.

4. Ligumi tiek nelikumigi nodrosinati ar amatpersonu palidzibu, radot konkurences imitaciju vai
pieskirot prieksrocibas ieprieks izveletiem uznemumiem. [7][8]



5. Pec projektu uzdevumu pieskirsanas nelikumigi iegiita pelna tiek sadalita starp
lidzdalibniekiem. [7][8]

6. Izmeklesanas gaita iegiitie datu nes€ji un terabaitos meérami dati var atklat papildu projektus,
iesaistitas personas un citus kriminalprocesus.

EPPO un OLAF materiali rada, ka iepirkumu manipulacija, fiktiva konkurence, amatpersonu un
uznemeju sadarbiba, interesu konflikti un uzpustas izmaksas ir atkartots modelis ES fondu lietas.
[26][27][28] Eiropas Parlamenta pétijuma par korupciju publiskaja iepirkuma uzsverts, ka ipasi
ievainojami ir iepirkuma sakumposmi — vajadzibu definesana, tehnisko specifikaciju rakstiSana un

atlases kriteriju noteiksana. [29]

Eucrim analize par augsta riska korupcijas jomam ES publisko iepirkumu izcel ka vienu no sesiem
ipasa riska sektoriem, uzsverot tiesi piedavajumu saskanosanu, uzvaretaja iepriek$eju noteikSanu un
interesu konfliktus (Eucrim ir tie$saistes platforma ES kriminaltiesibu jautajumos, to lidzfinansé
Eiropas Komisija un Eiropas Birojs krap$anas apkarosanai (OLAF)). [30] Tadel Latvijas IT iepirkumu
lietu var pamatoti skatit ka dalu no plasaka ES tipa riska modela, nevis ka unikalu vietéjo anomaliju.
[30][26][29][28]

Lai gan nedelas laika publiski jau pieejamas diezgan skaidras situacijas aprises - tomer ir jabut
godigiem — Sis noteikti nebus atrs izmeklesanas process. Lieli IT iepirkumi, sarezgitas ligumu kedes,
starptautiski elementi, gadiem ilgas prakses — to visu nav iespejams atsketinat dazu menesu laika, to
parada gan Danijas SKAT tiesvedibas, gan Italijas plasa izmeklesana IT joma. TieSi tapéec strukturalas
reformas nedrikst “iesaldet”, gaidot ped€jo tiesas spriedumu. Institucionalas slimibas pazimes —
parlieka koncentracija, vaja kontrole, slepenibas kultiira — ir redzamas jau tagad un ir pietiekams

pamats rikoties politiska limeni. [24][33][38][40]

Latvijas gadijums rada pareju no ilgstosi publiski redzamiem parvaldibas bridinajumiem uz iespejamu
kriminali organizetu shemu ar ES fondu lidzeklu izkrap$anas pazimem. [1][2][7][8] Centralais
secinajums nav tikai tas, ka bija “slikti IT projekti”, bet gan tas, ka vaja parvaldiba, zema caurspidiba
un koncentreta ietekme uz iepirkumiem rada vidi, kura no sistemiskas nekompetences var izaugt

sistemiska korupcija. [5][6][30][29]

No citu valstu pieredzes izriet tris praktiskas macibas. Pirmkart, agriniem riska signaliem jabit
publiski apkopotiem un salidzinamiem starp projektiem, ka to dara Lielbritanijas lielo projektu
verteSanas sistema. [9][15] Otrkart, formala kontrole bez realas izpildes nestrada, ka rada Somijas
piemers. [23] Treskart, digitalas valsts reputacija pati par sevi nepasarga no ievainojamiem projektiem

vai tadiem, kas izgaZzas, ka rada Igaunijas un Zviedrijas gadijumi. [21][20][22]

Vienlaikus ir svarigi skaidri noskirt kriminalatbildibu, administrativu vai disciplinaru atbildibu un

politisko atbildibu. Kriminalprocess var ilgt gadiem, tacu politiskais jautajums rodas jau tagad: kapec


https://eucrim.eu/

sada vide vispar tika pielauta, kapec riski netika pamaniti agrak un kapec kritiskas valsts sistemas
kvalitate netika nodroS$inata pirms izgasanas, nevis tikai pec tas. Ja $o noskirumu nesaglaba, politiska
atbildiba riske pazust procesualaja valoda. Papildu risks ir ari tas, ka sabiedribas un mediju spiediens
sados gadijumos parasti ir intensivs, bet islaicigs. Ja tas netiek parversts noturiga politiska
pieprasijuma péc strukturalam reformam, sistéma pec publiska skandala norimsanas liela mera

atgriezas iepriekseja stavokli.

5.4. Slepenibas lausana: problemas sakne, nevis detala

Ceturta, bet patiesiba skersgriezuma vissvarigaka téma ir slepenibas plivurs. Mums ir jaspej atzit, ka
tie$i ilgstosa slepenibas kultiira ir viena no $odienas probléemu sakném. [33] Seit runa nav tikai par
atsevisku dokumentu statusu. Ilgstosa necaurskatamiba pati par sevi klist par sistemas uzturesanas
mehanismu. Ja ligumi, grozijumi, riska zinojumi, testeSanas rezultati un ieksejie bridinajumi paliek
arpus nopietnas arejas parbaudes, politiskajai sistemai kliist loti erti dzivot ar sajitu, ka problemu nav.

Tad nezinasana klust erta, bet prevencija politiski neizdeviga.

Sobrid jebkura valsts iestadé bieZi vien ir vieglak dokumentu pasludinat par “ierobeZotas pieejamibas”,
neka to neizdarit. Tas attiecas uz iepirkumu dokumentaciju, ieksejiem auditiem un riska zinojumiem.
Rezultats — neliels ieks€jais loks kontrole milzigus lidzeklus ar minimalu arejo parbaudi. TiesSi Sados

apstaklos var izveidoties slegti tiklojumi un interesu grupas, kuras gadiem darbojas nepamanitas. [33]

Papildu problema ir ta, ka Latvija trukst ari sistematisku ex post izvertejumu jau ieviestam digitalajam
sistemam. Rezultata valsts ne tikai slikti uzbuve jaunas sistemas, bet ar1 parak reti parskata, vai
ieprieksejie risinajumi vispar strada, kadi riski tajos uzkrajusies un kur nepiecieSama savlaiciga
parbuive.

Lai jebkura strukturala reforma butu jegpilna, slepenibas prakses ir jamaina. Lielie IT iepirkumi un to
grozijumi japadara pec iesp€jas publiski; ieksejo auditu rezultati regulari jaapspriez Saeimas komisijas
ar skaidri nodalitu publisko un konfidencialo dalu; un ierobezotas pieejamibas statuss japamato ar

valsts drosibu, nevis reputacijas bazam. Preteja gadijuma mes vienkarsi nomainisim nosaukumus un

strukturas, bet atstasim neskartu to pasu slepenibu, kura Sodienas problémas vareja izaugt. [32][33]

6. Citas macibas no Eiropas IT skandaliem

Danijas piemers nav vienigais, kas Latvijai butu janem vera.

Igaunijas Valsts kontrole 2019. gada izverteja devinus valsts IT projektus un éetrus no tiem atzina par

neveiksmigiem, minot parlieku optimistisku planosanu, neskaidras lomas, lietotaju vajadzibu



ignorésanu, prasibu mainu un sadarbibas problemas. [20] Tas nav identisks kriminalprocess, bet tas ir

loti [idzigs sistemisku parvaldibas vajumu piemers. [20]

Zviedrijas Transporta agentiras IT skandals paradija, ka arpakalpojumu, drosibas kontroles un
politiskas atbildibas sabrukums var klut par valsts limena krizi, ja sensitivi dati nonak nepietiekami
kontroléta vidé nevis un rada tiesus draudus demokratijas pamatiem. [9][5][1][21][22] Sis gadijums ir
biitisks Latvijai, jo parada, ka publiska IT iepirkuma problemas nav tikai izmaksu vai terminu

jautajums, bet ar1 drosibas un demokratiskas uzticamibas jautajums. [21][22]

Somijas Valsts kontrole secinaja, ka formali pastavoss ICT ligumu prieksizvertésanas mehanisms
prakse nav devis vajadzigo sadarbspejas efektu, jo to nepietiekami izmantojusas pasas iestades. [23]
Sis piemérs rada, ka nepietiek ar normativu prasibu vien; nepiecie§ama institucionali spéciga un reali

piemerota “vartsarga” funkcija. [23]

Savukart Italijas gadijums ar SOGEI — valsts ekonomikas un finansu ministrijas IT uznemumu, kas
nonacis plasas korupcijas un naudas atmazgasanas izmeklésanas centra — izgaismo riskus, kas rodas,
ja centrala IT institucija darbojas ka saikne starp lemumu pienémejiem un piegadatajiem bez
pietieckamiem caurspidibas un kontroles mehanismiem. Nupat 2026. gada veiktas kratisanas Italija
vairakos valsts uznemumos un institucijas (tai skaita publiska makona infrastruktiras parvalditaja)

norada, ka iespejamas shémas var aptvert plasu valsts sektora dalu. [6][8][1]

Lielbritanija joprojam pastav valdibas lielo projektu “luksofora” sistema, kas parada novertejumu par
projekta istenoSanas iespejamibu apstiprinataja budzeta, laika un planotaja kvalitate — Delivery
Confidence Assessment ar Red, Amber un Green vertejumiem, ko 2024.—2025. gada turpina uzturet
jau jauna institucija NISTA. [24][9][15] Agrakie starpvertejumi ir atcelti, bet sistema nav pazudusi; ta
joprojam kalpo ka publisks agrina bridinajuma mehanisms par projektiem ar augstu neveiksmes risku.

[9][25]

Sie stasti kopa nozimé divas lietas. Pirmkart, IT iepirkumi ir politikas un dro$ibas jautajums, nevis
“tehniku iekseja lieta”. Otrkart, jebkura centrala IT agentura vai uznemums jauztver ka sisteémisks
risks — un javeido ta, lai tas nekad neklutu par vienu neaizvietojamu, nekontrolejamu mezglu. [38]
[36][32]

7. Ko vajadzetu darit: konkreti virzieni (ar slepenibas lausanu ka centralo

elementu)

Kad runajam par reformam, slepenibas lausana nav “skaists, bet otrskirigs” jautajums — tas ir

centralais nosacijums, lai jebkura struktiiras reforma vispar stradatu. [32][33]
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Stratégiska politiska atbildiba: janosaka konkréts ministrs un ministrijas limenis, kas
saturiski atbild par digitalas parvaldes integritati, kritisko sistemu noturibu un parresoru
koordinaciju. Tas nozime pienakumu regulari skaidroties Saeimai un sabiedribai par kritiski
svarigu sistemu stavokli, ne tikai reaget uz skandaliem. [32] IT projektu izgasanas gadijumos
nedrikst aizstat politisko atbildibu ar procesualu valodu par izmeklesanam, auditiem un
statusiem (VDAA 01.04.2026. publiski izplatitais aicinajums veikt neatkarigu agentiras
iepirkumu procesa auditu ir tiesi $ads solis — protams nepieciesams, bet nepietiekams $aja
situacija).

Institucionala arhitektiira un koordinacija: jaizverte, kuras funkcijas patiesam jaglaba
viena digitalas attistibas agentura un kuras buitu racionali nodalit atseviskas vienibas ar
skaidram atbildibam un atskirigu uzraudzibu — lidzigi ka Danija sadalija SKAT vairakas
specializetas agenturas. [37][341[35]1[32][33] Risinajums nav mehaniska centralizacija vai
decentralizacija, bet skaidri sadalitas funkcijas starp pasiititaju, uzraudzibu, tehnisko arhitektaru
un ievieSanu, valdibas limeni noteikts koordinacijas mehanisms starp $im funkcijam un viens

redzams politiski atbildigais par gala rezultatu, ka ar1 regulars un atklats monitorings.

Valsts ka pasatitaja stiprinasana: kritiski svarigas valsts IT sistemas valstij pasai jaspej
noteikt vajadzibu, definét prasibas, uzturet tehnisko arhitekturu, neatkarigi parbaudit
risinajumu kvalitati un profesionali uzraudzit piegadataju darbu. Tas nozime stiprinat ieksejo IT,
arhitektiras, analitisko un projektu vadibas kapacitati valsts puse, ka arl mazinat parmerigu
atkaribu no arejiem konsultantiem, lai valsts nevis tikai formali administretu iepirkumu, bet

biitu reals un kritisks pasutitajs visa sistemas dzives cikla. Tas lidz §im nav izdevies.

Caurspidiga informacija par projektiem un slepenibas ierobezosana: lielie IT
iepirkumi un to grozijumi, testéSanas rezultati un veiktie auditi japublice tada detalizacijas
limeni, lai tos varetu reali izvertet nozares eksperti un pilsoniskas sabiedribas organizacijas,
izsledzot tikai patiesi sensitivus drosibas elementus. [32][33] IerobeZotas pieejamibas statuss

nedrikst tikt izmantots reputacijas aizsardzibai vai institucionalajai passaglabasanai.

IeksSeja un areja kontrole: ieksejo auditu rezultati, riska zinojumi un butiskako sistemu ex
post izvertejumi regulari japrezenté Saeimas komisijam, nodalot publisko dalu no patiesi
konfidencialas dalas, kur to patieSam prasa valsts drosiba, nevis reputacijas bazas. [32][33]
Valstij javeido regulars mehanisms, kas liek parskatit ne tikai jaunus projektus, bet ari jau
ieviestu digitalo sistemu darbibu, uzkratos riskus un nepiecieSamas parbuves. Iespejams
jaapsver Lielbritanijas publiska agrina bridinajuma mehanisma analogs par projektiem ar

augstu neveiksmes risku (attiecas uz visiem lielajiem projektiem).

Piegadataju un saistito personu tiklu analize: KNAB un IUB biuitu javeic sistematiska lielo

IT iepirkumu piegadataju, konsultantu, ekspertu un saistito personu loku analize vairaku gadu
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griezuma, jo tiesi atkartojosos variantos visbiezak veidojas riski, ko atseviska iepirkuma ietvaros
nevar pilniba ieraudzit. Janodros$ina pilna publisko iepirkumu ligumu izpildes informacijas
atklatiba.

¢ Personals un rotacija: japarskata Latvijas civildienesta un valsts IT projektu cilvekresursu
politika, lai vadibas limeni gan ministrijas, gan iestades un iepirkumu funkcija nevaretu
izveidoties situacija, kur vieni un tie pasi cilveku gadu desmitiem saglaba tas pasas pozicijas un
tos pasus neformalos tiklus. [32] Vienlaikus rotacija nedrikst nozimet profesionalas atminas
zaudesanu. Tapec nepiecieSama gan pardomata rotacija augsta riska amatos, gan stipraks

profesionalais kodols valsts puse.

Lai nebiitu jasledz iestades péc gadiem ilgas degradacijas, problematiskajam institacijam regulari
jasatiekas ar sabiedribas un parlamenta jautajumiem. Ja $is kontakts tiek parrauts, slepeniba lenam,
bet neizbégami partop par korupcijas un neprofesionalitates infrastruktiru — lidz bridim, kad

vienigais godigais risinajums ir pilnigs “restart”. [32][33]

Ja Latvija ka risinajumu tomer izvelesies tikai iestades vaditaju nomainu, jaunu nosaukumu vai vel
vienu “stingrakas kontroles” un “papildus auditu” solijumu, bet neatrisinas valsts ka pasutitaja
vajumu, sistemas fragmentaciju, slepenibas kultiru un neskaidro politisko atbildibu, tad pat jebkada

jauna struktiira, ja tada tiks veidota, loti atri saks atkartot vecas sistemas kliidas.
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