Vadlinijas NVO un pilsoniskajiem
aktivistiem: efektiva lidzdaliba ES fondu
parvaldiba

Sagatavoja: Projekta "ES fondu uzraugi" konsorcijs (2025. gada septembris):

Biedriba "Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS" (vadoS$ais partneris)
Biedriba "Latvijas Lauku forums"

Biedriba "Alianse Parnozariskai ligtspé&jigai Attistibai"

Biedriba "Latvijas Kvalitates biedriba"

Biedriba "Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacija"

Biedriba "Latvijas Neredzigo biedriba"

Biedriba "Latvijas Vacu savieniba"

Svarigi: §is vadlinijas atspogulo situaciju uz to izstrades bridi. ES fondu struktira,
normativais reguléjums un uzraudzibas mehanismi laika gaita var batiski maintties!
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levads

Eiropas Savienibas (ES) fondi ir misu kopéja nauda — aptuveni 10 miljardi eiro septinu
gadu perioda, kas veido ap 30% no visam publiskajam investicijam Latvija. Ta nav
davana, bet gan instruments, ko més pasi kd nodoklu maksataji esam izveidojusi, lai
veicinatu regionu attistibu, stiprinatu socialo taisnigumu un modernizétu valsti. TieSi
tapéc jégpilna un zinoSa pilsoniskas sabiedribas iesaiste to planoSana un uzraudziba
nav tikai iespé€ja, bet gan ES regulas noteikts pienakums un tiesibas.

Sis vadlinijas ir raditas, lai palidzétu nevalstiskajam organizacijam (NVO) un
pilsoniskajiem aktivistiem pariet no pasivas dalibas uz stratégisku un meérktiecigu
ietekmi. Te apkopotas svarigakas atzinas un praktiski padomi, lai jisu darbs batu
ietekmigs, profesionals un nodroSinatu, ka publiskie dzekli tiek izmantoti lietderigi,
taisnigi un sabiedribas interesés.

So vadliniju saturs izvér$ un nofokusé to informaciju, kura jau tika piedavata Latvijas
pilsoniskajiem aktivistiem un NVO 8 nodarbibu kursa par Eiropas Savienibas fondu
uzraudzibu. Sis kurss pieejams tie$saisté Providus méajaslapa.


https://providus.lv/raksti/video-kurss-pilsoniskajiem-aktivistiem-par-jegpilnu-es-fondu-uzraudzibu/

1.sadala. Stratégiskie pamati — ne tikai daliba, bet ari
reala ietekme.

Lai pilsoniskas sabiedribas iesaiste bltu efektiva, tai jabit pardomatai un stratégiskai.
Pasiva klatbdtne sédés vai vispariga kritika reti dod rezultatu. Panakumu atsléga ir
meérktiecigs darbs, konstruktiva pieeja un spéja domat vairakus solus uz prieksu.

Stratégiska pieeja efektivai lldzdalibai:

e Definé savu merki: ietekme, nevis tikai daliba.

Pirms iesaisties jebkura diskusija vai darba grupa, skaidri definé, ko tieSi vélies
panakt. Vai tavs mérkis ir mainit konkrétu projektu atlases kritériju, ierosinat lidzeklu
pardali kadai aktualai vajadzibai vai uzlabot procesa caurspidigumu? Pasiva
klatbatne sédes bez priekSlikumiem un viedokla ir izniekota iespé&ja. Ja tikai
sanemat un lasat dokumentus, bet aktivi neiesaistaties, jusu parstavéta vieta
komiteja nedod labumu ne jusu organizacijai, ne sabiedribai kopuma. Koncentrégjies
uz konkrétu investiciju jeégpilnibas uzlaboSanu, nevis vienkarsi dalibu procesa.

e Esi konstruktivs partneris, nevis "muzigais kaskis".
Tava efektivitate ir tieSi atkariga no spéjas veidot uzticéSanos. Argumenté savu
viedokli ar faktiem, datiem un praktiskiem piemériem no dzives. Ta vieta, lai tikai
kritizEtu, piedava konkrétus un pamatotus risindjumus. Konstruktivs un zinoSs
partneris tiek uzklausits daudz biezak neka visparigs kritizétajs, kurs torpedé
procesus un rada risku, ka Latvija nespés apgut lidzek|us.

e Doma ilgtermina: nakotnes investicijas rodas Sodien.
Atcerieties zelta likumu: |IEmumi par nakamo planoSanas periodu (pieméram,
2028-2034) tiek pienemti jau Sodien! Kad jaunais periods sakas, lielakie investiciju
virzieni jau ir "iecirsti akmeni". Tapéc jlsu stratégiskais uzdevums ir aktivi
iesaistities diskusijas par Latvijas nacionalo poziciju nakamajam ES Daudzgadu
budzetam. Sekojiet lidzi Arlietu ministrijas un Finandu ministrijas rikotajam
konsultacijam, veidojiet NVO koalicijas un formuléjiet savas nozares prioritates
nakamajiem 10 gadiem. letekmét to, kddiem meérkiem nauda tiks pieSkirta nakotné,
ir daudz efektivak, neka cinities par nelielam izmainam jau apstiprinatas
programmas. Domajiet ne tikai par to, kas tiek finanséts, bet ar1 ka. Vai investicijas
tiek planotas vienmeérigi visa perioda, vai ari tas tiek sablivétas pédéjos gados,
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radot blvniecibas izmaksu kapumu un resursu trakumu? Argumentéjot par
investiciju planoSanu, izmantojiet Igaunijas piemeéru, kur vienmérigaka projektu
plisma nodroSina stabilaku ekonomikas attistibu.

e Politikas ietekmésana iepreti projektu istenosanai.
Ja aktivi piedalies konkrétu investiciju pasakumu atlases kritériju veidosana,
rékinies, ka tava organizacija, visticamak, nevarés pretendét uz finans€éjumu
konkursa, kuram esi gatavojis kritérijus. Savadak sanaktu intereSu konflikts. Tas
nozimeé, ka bus jaizvélas starp ietekmi un paSu iespéju guat finansialu labumu no
attiecigajam investicijam.

e Valsts amatpersonas statusa pienakumi un atbildiba

Daliba lemumu pienems$ana, ipasSi Uzraudzibas komitejas, var nozimét valsts
amatpersonas statusa iegu$anu. Tas uzliek papildu pienakumus (pieméram,
ikgadéjas deklaracijas iesniegSanu VID) un pared atbildibu saskana ar likumu "Par
intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba". Darbojoties komitejas,
vienmér izverté savu situaciju — vai tavai organizacijai varétu but tieSa materiala
interese konkréta lémuma iznakuma? Laba prakse S$ados gadijumos ir atklatiba:
informé paréjos par savu lomu un nepiecieSamibas gadijuma atturies no
balso$anas. Lai kliedétu juridiskas neskaidribas, iepazisties ar ipasi izstradatajam
vadlinijam’ par intere$u konflikta novér$anu, kas tapusas sadarbiba ar KNAB, VID
un Finansu ministriju.

' https://www.cfla.gov.lv/lv/media/20475/download?attachment



2. sadala. ES fondu karte — ka orienteéties
ES finansejuma pasaule?

Lai efektivi stradatu, ir vitali svarigi orientéties fondu "lielaja bilde". Dazadiem fondiem ir
atSkirigi merki, parvaldibas principi un Iémumu pienems$anas vietas. Izpratne par §im
atSkirtbam palidzés jums atrast Tstos ietekmes punktus un veltit savus resursus tur, kur
tie dos vislielako labumu.

2.1. Tris "zelta jautajumi”

Pirms iedzilinaties jebkura ar ES fondiem saistita iniciativa, uzdodiet sev tris
pamatjautajumus. Atbildes uz tiem palidzés labak saprast, ar ko jums ir dariSana un kur
meklét papildu informaciju:

1. Par kuru fondu ir runa? Vai tas vispar ir ES fonds?

2. Kads ir ta parvaldibas veids? (Naudu dala Riga vai Briselé?)

3. Uz kuru planosanas periodu tas attiecas? (Vai tas ir 2021-2027 periods, senaks
periods, talaks?)

2.2. Fondu parvaldibas veidi: kur meklet ietekmi?

2.2.1. Dalita parvaldiba (dala Riga) — jisu galvena ietekmes zona.

Sis ir svarigakais parvaldibas veids NVO lidzdalibai. Eiropas Komisija nosaka visparéjo
ietvaru, bet naudas sadali, projektu konkursus un uzraudzibu veic Latvijas iestades
(ministrijas, Centrala finanSu un ligumu agentira — CFLA, Lauku atbalsta dienests —
LAD). TieSi Seit darbojas Uzraudzibas komitejas, kuras NVO var piedalities un tieSi
ietekmét Iemumus. Pieméri: visi Kohézijas politikas fondi (ERAF, ESF+, KF, TPF),
Lauksaimniecibas un Zivsaimniecibas fondi, lekslietu jomas fondi.

2.2.2. Tiesa parvaldiba (dala Briselée)

Sajos fondos naudu tiesi administré Eiropas Komisija vai tas agentdras. Lémumi tiek
pienemti centralizéti Brisele, tapec NVO ietekmes iesp€jas Latvija ir ierobezotas.
Galvenie ietekmes kanali ir daliba ES méroga sabiedriskajas apsprieSanas un Latvijas
nacionalas pozicijas ietekmé&Sana caur nozaru ministrijam. Pieméri: Erasmus+, Horizon
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Europe, LIFE programma, "Radosa Eiropa" (Creative Europe).

2.2.3. Netiesa parvaldiba (dala starptautiskie partneri).
Saja gadijuma ES delegé fondu parvaldibu starptautiskdm organizacijam (pieméram,
ANO, Pasaules Bankai, Eiropas Investiciju bankai). Sie fondi bieZi ir vérsti uz atbalstu
arpus ES robezam, un ietekmes iespéjas ir |oti specifiskas.

2.3. Planosanas periodi un "N+3" likums

ES fondi tiek planoti septinu gadu periodos (pieméram, 2014-2020, 2021-2027). Tomér
svarigi atceréties "N+3" likumu, kas nozimé, ka parasti (ir iznémumi!) fondu lidzeklus
drikst investét vel tris gadus péc planoSanas perioda beigam. Tas rada situaciju, ka,
pieméram, 2023. gada joprojam tika aktivi 1stenoti un uzraudziti 2014-2020 perioda
projekti, kamér paraléli jau tika planoti un uzsakti jauna 2021-2027 perioda pasakumi.
Sis paralélas informacijas plismas var radit apjukumu, tapéc vienmér ir svarigi precizét,
uz kuru periodu attiecas konkrétais lemums vai dokuments.

2.4. Galvenie Latvija administretie fondi (2025.gada)

Fonda Grupa Atbildiga Galvenie fondi Merkis un
ministrija specifika
Kohézijas politika Finan3Su ministrija ERAF, ESF+, Regionalas un
Kohézijas fonds, socialas
Taisnigas nevienlidzibas
parkartoSanas fonds mazinasana. Lielakais
finansé&juma apjoms.
Galvena NVO

uzraudzibas aréna.

Lauksaimnieciba un Zemkopibas ministrija ELFLA (lauku Atbalsts lauku un
zivsaimnieciba attistibai), EJZAF piekrastes teritorijam,
(zivsaimniecibai) lauksaimniekiem.
Atseviska

uzraudzibas komiteja
un ievieSanas
agentara (LAD).




lekslietas lekSlietu ministrija lek3ejas droSibas, Specifiski mérki
Patvéruma/migracijas, dro$ibas, migracijas
Robezu parvaldibas un robezu

fondi stiprinaSanai. Viena
kopTga uzraudzibas
komiteja visiem trim

fondiem.
Atvese|oSanas un Finan8u ministrija Atvese|oSanas fonds Ipass gadijums!
noturibas Radies COVID-19
mehanisms (ANM) krizes rezultata,

finanséts no ES
kopéja parada. Tam
nav NVO uzraudzibas
komitejas, ir stingrs
gala termins (2026.
gads), un nauda tiek
pieskirta par konkrétu
reformu ievieSanu.

2.5. Kas nav Eiropas Savienibas fonds?

BieZi vien publiskaja telpa un pat NVO sektora juk dazadi finanSu avoti. Ir svarigi
atceréties, ka ne viss arvalstu finanséjums ir ES fondi.

e Norvégijas un Sveices finansu mehanismi: &s valstis maksa par piekluvi ES
vienotajam tirgum. Siem fondiem ir pilnigi citi uzraudzibas un parvaldibas principi,
un tie nav dala no ES budzeta.

e Finansu instrumenti (ALTUM): tie parasti ir aizdevumi, garantijas vai kapitala
ieguldijumi, nevis granti. To uzraudziba ir mazak caurspidiga un vérsta uz finansu,
nevis socialo atdevi.

2.6. Pieversiet uzmanibu teritorialajai dimensijai

Atcerieties, ka ne viss finanséjums ir pieejams visa Latvijas teritorija. Daudzam
programmam ir specifiski teritoriali ierobezojumi. Pirms sakat iedzilinaties kada
pasakuma, parbaudiet, vai tas ir attiecinams uz jasu regionu. Galvenie iedalijumi, kam
pievérst uzmanibu:



e PlanoSanas regioni (NUTS 3 Iimenis): dazi pasakumi var blt paredzéti tikai
konkrétam regionam, pieméram, Latgalei. Tie var arl izslégt kadu regionu:
teiksim attiekties uz visu Latvijas teritoriju, iznemot Rigas plano$anas regionu.

e Lauku vs. pilsétu teritorijas: Lauku attistibas fonda (ELFLA) atbalsts biezi ir
pieejams tikai "lauku teritorijas", kuram ir specifiska definicija (arpus
valstspilsétam u.c.).

e Specifiskas teritorijas: atseviski fondi var bat mérkéti uz unikalam teritorijam,
pieméram, piekrastes pagastiem (EJZAF) vai funkcionalajam pilsétu teritorijam
(ERAF). Vienmér noskaidrojiet "geografiskos spéles noteikumus"!

3. sadala. No idejas lidz projektam —
lemumu pienemsanas kéede

Lai ideja par sabiedribai nepiecieSamu investiciju parverstos reala projekta, kam
pieSkirts finanséjums, tai jaiziet cauri vairakiem secigiem posmiem. Katra no Siem
posmiem Iémumu pienem3anas process kllust arvien konkrétaks — no visparéjam
stratégiskam vizijam lidz detalizétiem projektu vértéSanas kritérijiem. Jisu uzdevums ir
saprast, kura posma varat visefektivak iejaukties, lai ietekmétu gala rezultatu.

3.1. Lemumu pienemsanas posmi un jusu iesaistes iespéjas

1. posms: stratégiskais ietvars (liela bilde). Viss sdkas ar augsta limena Eiropas un
Latvijas stratégiskajam prioritatém. Tadas vizijas vai dokumenti ka Eiropas Zalais kurss
vai Latvijas Nacionalais attistibas plans (NAP) nosaka galvenos virzienus, kuros valsts
(vai visa ES!) plano attistities. letekme $aja liment ir ilgtermina un stratégiska.

2. posms: partneribas ligums. Saja posma Latvija vienojas ar Eiropas Komisiju par to,
ka kopéja ES fondu finanséjuma "aploksne" tiks sadalita starp dazadam jomam un ka
tiks sabalansétas nacionalas un ES kopgjas intereses.

3. posms: darbibas programma (kohézijas fondiem). Balstoties uz Partneribas
ligumu, tiek izstradata detalizéta Darbibas programma. Seit tiek definéti specifiskie
atbalsta merki (SAM) — jau daudz Kkonkrétaki investiciju virzieni, piemé&ram,
"energoefektivitates uzlaboSana publiskajas €kas" vai "digitalo prasmju pilnveide".

Ka saprast atskiribu starp Partneribas ligumu un Darbibas programmu?
|zt€élojieties, ka planojat majas bdvniecibu! Partneribas ligums ir ka jusu



vienoSanas ar banku par kopé&jo kredita apjomu un galvenajiem meérkiem
(pieméram, "més blvésim energoefektivu gimenes maju ar trim gulamistabam").
Tas nosaka lielo ietvaru un kopé&jo naudas "aploksni". Darbibas programma ir jau
arhitekta izstradats detalizéts tehniskais projekts, kas balstas uz vieno$anos ar
banku. Tas nosaka konkrétus risinajumus (pieméram, "siltumenergijas patérina
samazinasanai par 40%, izmantojot saules panelus") un sadala naudu pa
konkrétiem darbu posmiem.

4. posms: Ministru kabineta (MK) noteikumi. Katram specifiskajam atbalsta mérkim
tiek izstradats juridisks ietvars — MK noteikumi, kas nosaka, kas varés pretendét uz
finanséjumu, kadas bis atbalstamas darbibas un galvenie nosacijumi. Siem
noteikumiem un to izstrades gaitai var sekot lidzi Tiesibu aktu portala (TAP).

5. posms: projektu atlases kritériji — jusu svarigakais ietekmes punkts. Sis ir
posms, kura jusu iesaistei var but vislielaka praktiska ietekme! Balstoties uz MK
noteikumiem, atbildiga ministrija izstrada detalizétus kritérijus, péc kuriem tiks veértéti
projektu pieteikumi. Sos kritérijus apstiprina Uzraudzibas komiteja un tas
apakSkomitejas. TieSi Seit jus varat ietekmét to, lai kritériji batu jégpilni, veicinatu
kvalitativako projektu atlasi un neraditu nepamatotus $kér$lus. Siem kritérijiem
vajadzétu buat apstiprinatiem pirms MK noteikumiem, lai gan realitaté tie biezi top
vienlaikus. Lidz ar to ceturtais un piektais posmi liela méra parklajas.

6. posms: projektu konkursi. Kad kritériji ir apstiprinati, Centrala finansu un ligumu
agentdra (CFLA) vai Lauku atbalsta dienests (LAD) izsludina projektu konkursus. Saja
posma NVO ka noveérotaji vairs nevar ietekmét atseviSku projektu vértésanu, tacu jlsu
darbs iepriek§€jos posmos ir noteicis "spéles noteikumus", péc kuriem konkurss notiks.

Kas ir "horizontalie principi"?

Jus biezi dzirdésiet So terminu. Tie ir visaptverosi, caurviju merki, kas jaievero visos ES
fondu projektos, neatkarigi no to specifikas. Galvenie horizontalie principi ir, pieméram,
vienlidzigu iespé&ju nodroSinasana, diskriminacijas novérsana, ilgtspéjiga attistiba (zalie
meérki) un digitalizacija. Jusu ka ES fondu uzrauga uzdevums ir vértét, vai planotie
projekti atbilst ne tikai saviem tieSajiem mérkiem, bet arT Siem visparéjiem principiem.
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4. sadala. Darbs uzraudzibas komitejas:
process, lomas un ietekmes sviras.

Uzraudzibas komitejas (UK) ir galvenais partneribas formats, kura ministrijas,
pasvaldibas, socialie partneri (pieméram, arodbiedribas un darba devéju organizacijas)
un NVO kopigi lemj par fondu ievieSanu. To izveide nav Latvijas iestdZu briva izvéle vai
laba griba, bet gan ES regulas prasiba, kas nodroSina, ka Iémumu pienems$ana tiek
nemtas véra dazadu sabiedribas grupu intereses.

lesaistoties komiteju darba, nelaujiet sevi iebiedét ar sarezgito terminologiju un
apjomigajiem dokumentiem! Jusu galvenais uzdevums un lielaka vértiba nav katras
regulas nianses parzinasana. Jusu mandats ir bat savas jomas ekspertam — parstavét
savas meérka grupas, nozares vai kopienas intereses. Uzticieties savai praktiskajai
pieredzei un zinaSanam par to, kas reali strada un kas né. Jusu sp€ja novertét, ka uz
papira rakstitie kritériji ietekmés realo dzivi, ir unikals resurss, kada nav ierédniem.

4.1. Uzraudzibas komitejas (UK): galvena partneribas
arena

Atskiribas: Uzraudzibas komiteja iepreti apakSkomitejam. Lai darbotos efektivi, ir
svarigi saprast atskiribu starp galveno Uzraudzibas komiteju un tas apakSkomitejam
(tas attiecas tikai uz kohézijas politikas fondiem).

Lai labak saprastu abu formatu lomu, var vilkt paraléles ar parlamenta darbu.
Uzraudzibas komiteja (UK) darbojas ka parlaments (Saeima). Ta ir liela zale, kur notiek
gala balsojumi un tiek pienemti juridiski saistosi Iemumi, bet detalizétas debates notiek
reti. ApakSkomitejas ir kd Saeimas nozaru komisijas (pieméram, BudZeta vai Socialo un
darba lietu komisija). TieSi Seit notiek viss "melnais darbs" — detalizétas ekspertu
diskusijas, kompromisu mekléSana un |IEmumprojektu sagatavoSana, pirms tie nonak
gala balsojumam "lielaja zalé". Tapéc jusu reala ietekme visbiezak tiek panakta tieSi
apakskomitejas.
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Pazime Uzraudzibas komiteja | ApakSkomitejas
(UK)

Loma Pienem gala lemumus ar Konsultativa. Notiek
juridisku  spéku. Apstiprina detalizetas ekspertu diskusijas
projektu  atlases  kritérijus, par kritérijiem un metodikam.
programmu grozijumus, seko Sniedz ieteikumus galvenajai
[Tdzi budzeta izpildei. UK.

Statuss Locekliem ir valsts Locekliem nav valsts
amatpersonas statuss ar no amatpersonas statusa.
ta izrietoSiem pienakumiem
(piem., deklaracijas
iesnieg8ana).

Sastavs Plass, ap ~65 balsstiesigiem Sauraks, vairak balstits

locekliem, plus dalibnieki bez
balsstiestbam. Parstavétas
visas iesaistitas puses.

konkrétas jomas ekspertos.

Sézu biezums

Vismaz 1-2 reizes gada
(klatiené/hibrida), bet |oti biezi
notiek rakstiskas procedudras
[Emumu pienemsSanai.

Péec vajadzibas, parasti
vairakas reizes gada un biezak
attalinati.

4.1.2. Ko komitejas var un ko nevar ietekmeét?

Var ietekmet:

Nevar ietekmet:

Projektu atlases kritériju saturu: mainit koeficientus,
precizét terminus, pievienot jaunus kritérijus, kas nodrosina
lielaku jegpilnbu.

ES Iimena regulas un prasibas:
pieméram, de minimis atbalsta
nosacijumus vai citas ES noteiktas normas.

Programmu grozijumus: ierosinat lldzek|u pardali no mazak
efektiviem pasdkumiem uz aktualakam vajadzibam.

Vadosas iestades iekSejos
administrativos Iémumus: pieméram,
personala  jautajumus vai iekSejas
procediras.

lzvérteSanas planus: papildinat jautajumus, uz kuriem
neatkarigiem izvertétajiem jameklé atbildes, analiz€jot fondu
ieguldijumu efektivitati.

Konkrétu projektu konkursu rezultatus:
UK apstiprina  "spéles  noteikumus"
(kritérijus), bet nevérté pasSus projektu
pieteikumus.

Procesa caurspidigumu: pieprasit pamatotus skaidrojumus
[emumiem ("kapéc?") un uzstat, ka atskirigs viedoklis tiek
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fikséts protokola. Ja uzskatat, ka Iémums ir sasteigts,
nepamatots vai tam trokst bdtiskas informacijas, jums ir
tiesibas rosinat "noraut stopkranu", aicinot atlikt IEmuma
pienem3anu lidz nakamajai sédei vai papildu informacijas
sanemsanai. Sis ir spécigs instruments — izmantojiet to
atbildigi un tikai tad, ja jums ir skaidri, konstruktivi argumenti,
kapéc Iemumu nevar pienemt nekaveéjoties.

lzvértejumu savlaicigumu: regulari atgadiniet un uzstgjiet,
lai neatkarigo ekspertu izvértejumi par programmam tiktu
veikti un publicéti laicigi, nevis bridi, kad "vilciens jau ir
aizgajis" un jaunad perioda lémumi ir pienemti. Tas ir
sistémisks jautajums, kas cel visas fondu sistémas kvalitati
un nodroS8ina, ka no kladam tiek izdaritas macibas.

lzvértéesanas planus: $1 ir jUsu iespéja ietekmét nakotnes
analizi. Sekojiet Iidzi izvértéSanas planu saskanoSanai un
ierosiniet papildinat jautajumus, uz kuriem neatkarigiem
ekspertiem bis jameklé atbildes. Pieméram, uzstjjiet, lai tiek
vértéta ne tikai programmas finansu izpilde, bet art tas reala
ietekme uz mérka grupu, vides ilgtspéja vai raditas
infrastruktiras pieejamiba. Uzdot pareizos jautajumus
planoSanas sakuma ir daudz efektivak neka kritizét
izvértejuma rezultatus veélak

4.2. Efektiva darbiba komitejas: soli pa solim

4.2.1. Rupigi gatavojieties katrai sédei: laikus iepazisties ar visiem darba kartibas
materidliem. Ja nepiecieSams, pieprasiet papildu skaidrojumus. Sadaliet pienakumus ar
kolégiem citas NVO, lai izpétitu apjomigos dokumentus.

4.2.2. 1zmantojiet apakSkomitejas padzilinatam diskusijam: tieSi apakSkomitejas
notiek detalizétaka viedoklu apmaina. Ta ir Tsta vieta, kur uzdot specifiskus jautajumus
un panakt izmainas, pirms jautajums nonak galvenaja UK.

4.2.3. Panaciet, lai Jusu viedoklis tiek sadzirdéts: esiet aktivi diskusijas. Ja
nepiekritat kadam Iémumam, argumentéjiet savu nostaju un prasiet, lai Jisu iebildumi
tiek ierakstiti sedes protokola.

4.2.4. Parziniet komitejas procediiras un tiesibas: iepazisties ar UK reglamentu —
uzzini, ka notiek balsoSana, kads ir kvorums un ka vari ierosinat jautajumu izskatiSanu.
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4.2.5. Prasiet skaidrojumus noraidijuma gadijuma (“ievéro vai paskaidro”): ja esat
ierosinajis konkrétu uzlabojumu, bet iestade to noraida, prasiet oficialu paskaidrojumu.
lestadei ir japamato, kapéc NVO priekslikums netiek nemts vera.

4.2.6. Nepalaidiet garam rakstiskas procediras: liela dala Iemumu tiek pienemta,
sutot dokumentus saskanoS$anai e-pasta. Tas nozime, ka Jus sanemsiet e-pastu no
atbildigas iestades sekretariata ar ligumu noteikta termina (pieméram, 5 darba dienu
laika) sniegt savu viedokli vai iebildumus par pievienotajiem Iémumprojektiem. Regulari
parbaudiet e-pastu, jo neatbildéSana noteiktaja termina saskana ar reglamentu tiek
uzskatita par piekri$anu. Sis ir kluss, bet |oti batisks Iemumu pienem$anas veids.

4.2.7. Nodrosiniet aizvietotaju un péctecibu: partpégjies, lai Jisu organizacijai bitu
nominéts oficials aizvietotajs. Planojot partraukt dalibu sava organizacija, savlaicigi
sagatavoijiet pécteci, nododot visu svarigo informaciju.

4.3. Ka ietekmét investiciju virzienus un kritérijus?

4.3.1. lesaistieties programmu veidoSana jau pasa sakuma: nemeklgjiet tikai
trikumus gatavos dokumentos. Ja dzirdat, ka ministrija plano jaunu iniciativu,
piedavajiet savu ekspertizi jau ideju apsprieSanas faze!

4.3.2. Koncentréjieties uz projektu atlases kritériju kvalitati: parbaudiet, vai kritériji ir
skaidri, objektivi un nepamatoti neierobezo konkurenci. Ja pamanat, ka kritériji ir
"uzrakstiti" vienam konkrétam pretendentam, celiet trauksmi.

4.3.3. lzmantojiet datus un izvertejumus, lai pamatotu savu viedokli: savus
priekslikumus péc iespéjas balstiet pieradijumos. Izpétiet neatkarigo ekspertu veiktos
izvértéjumus par [idzigam programmam, kas tika realizétas pagatné — tie ir "zelta bedre"
argumentiem.

4.3.4. Formulégjiet ieteikumus konstruktivi un konkréti: ja pamanat trtkumu, vienmér
piedavajiet konkrétu uzlabojumu, ka to noverst. Ta vieta, lai teiktu "Sis ir slikti", sakiet
"meés ierosinam mainit X uz Y, jo tas |aus sasniegt labaku rezultatu, ka to pierada Z".
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5.sadala. Zinasanu baze par ES fondiem
un informacijas atrasanas prasmes

Lai jasu viedoklis batu pamatots un argumenti — parliecinosi, ir svarigi prast atrast un
izmantot informaciju. Mdsdienas ir pieejams plads datu un resursu klasts, kas var batiski
atvieglot jusu darbu un palidzét pienemt uz pieradijumiem balstitus IEmumus.

5.1.

5.2.

Eiropas limena resursi

cohesiondata.ec.europa.eu: ST ir Eiropas Komisijas interaktivo datu vizualizacijas
platforma. Ta |auj salidzinat ES fondu investicijas starp dalibvalstim, regioniem un
tematiskajam jomam. Lielisks resurss, lai gutu idejas, redzétu kopainu un atrastu
argumentus, salidzinot Latviju ar citam valstim.

cohesio.ec.europa.eu: ST ir datubaze par konkrétiem projektiem un finanséjuma
sanémeéjiem visa Eiropas Savieniba. Ta var noderét, lai pétitu citu valstu labas
prakses piemérus un meklétu informaciju par konkrétiem projektiem.

Latvijas galvenie portali

esfondi.lv: Jisu galvenais darbariks Latvija tad, ja stradajat ar kohézijas politikas
fondiem (par citiem fondiem informacija bis lekSlietu ministrijas un Zemkopibas
ministrijas majaslapas). Seit atrodama visa oficidla informacija par Finansu
ministrijas atbildiba eso$o fondu ievie$anu. Ipasi svariga ir sadala "Profesionaliem",
kura atrodams Uzraudzibas komitejas e-portfelis. Taja pieejami visi s€zu materiali,
darba kartibas, protokoli un pat balsojumu rezultati.

TAP portals (tap.mk.gov.lv): Tiesibu aktu portals ir neaizstajams riks, lai sekotu
[[dzi Ministru kabineta noteikumu virzibai. leteikums: meklgjiet noteikumus péc
konkréta pasakuma numura (pieméram, "4.3.4.2") un abonégjiet jaunumus par sev
intereséjosam témam, lai nepalaistu garam nevienu svarigu izmainu.

Profesionalu ieteikums: sekojiet kodam, nevis tikai nosaukumam!

Lai nepazustu dokumentu plisma, iemacieties atpazit un izmantot specifiska atbalsta
mérka (SAM) vai pasakuma numuru (pieméram, 4.3.4.2.). Sis kods ir jisu labakais
kompass, kas palidzés izsekot intereséjoSai t€mai visos IEmumu pienemsanas posmos.
Kad esat to atradusi Darbibas programma, izmantojiet So pasu kodu, mekléjot saistitos
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MK noteikumus TAP portala vai projektu konkursus esfondi.lv majaslapa. Tas ir daudz
precizak un atrak neka meklét péc atslégvardiem.

5.3. Analitiskie resursi argumentu veidosanai

e Fondu izvertejumi un zinojumi: neatkarigu ekspertu veikti fondu izvertéjumi ir
"zelta bedre" argumentiem. Tajos biezi tiek analizétas problémas, sniegti secinajumi
par investiciju efektivitati un ieteikumi uzlabojumiem. Mekl€jiet tos esfondi.lv sadala
"lzvértéSana" vai nozaru ministriju majaslapas. lzmantojiet Sos zinojumus, lai
pamatotu nepiecieSamibu péc parmainam vai lidzeklu pardales.

e FinansSu ministrijas zinojumi Ministru kabinetam: regulari (vismaz reizi
pusgada) tiek gatavoti informativie zinojumi par ES fondu apguves progresu un
riskiem. Tie sniedz lielisku kopainu par situaciju valsti un biezi atklaj politisko
[Emumu aizkulises.

lepazistoties ar iestazu sagatavotajiem zinojumiem un atskaitém, vienmér paturiet
prata, ka tie biezi vien atspogulo "vidéjo temperattru slimnica" — atseviSkas neveiksmes
tiek nogludinatas, un kopéja aina tiek pasniegta maksimali pozitivi. Jusu uzdevums ir
lastt starp rindinam, pievérst uzmanibu tam, kas zinojumos nav pateikts, un salidzinat
oficialo informaciju ar realo situaciju, ko redzat sava nozaré. Sie zinojumi ir vértigs
informacijas avots, taCu neuztveriet tos ka absolutu patiesibu.

5.4. Praktiski riki darbam ar dokumentiem

Programmu grozijumu dokumenti biezi ir loti apjomigi. Batiskas izmainas — pieméram,
jusu nozarei svarigas programmas finanséjuma samazinaSana par desmitiem miljonu —
var bat tikai viena svitrota rindina simtiem lappusu gara pielikuma. Lai to nepalaistu
garam:

e Meklejiet "track changes" versijas: ja redzat milzigus informacijas blakus
(pieméram, par fondu pardalém) vienmér mekl€jiet dokumentu versijas ar
redzamam izmainam (track changes). Tas uzskatami parada, kas tieSi ir mainits
salidzinajuma ar iepriek$&jo versiju.

¢ Izmantojiet tehnologijas: ja pieejamas tikai divas "tiras" pdf dokumenta versijas
(veca un jauna), izmantojiet dokumentu salidzinasanas rikus (pieméram,
bezmaksas tieSsaistes rikus vai funkcijas specializétas programmas), lai
automatiski atrastu atSkiribas. Arvien biezak sadu darbu var uzticét art maksliga
intelekta rikiem, palGddzot tiem salidzinat divus tekstus un izcelt batiskakas
izmainas.
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6. sadala. letekmes pastiprinasana:
sadarbiba, tikloSanas un proaktiva riciba

Viena organizacija vai viens cilvéks nespéj kvalitativi izsekot visiem fondu procesiem.
Sadarbiba nav izvéle, bet gan nepiecieSamiba.

6.1. Sadarbibas nozime un formas

6.1.1. Tematisko NVO aliansu veidosana: identificéjiet domubiedru organizacijas sava
vai radniecigas jomas un izveidojiet neformalu aliansi. Sadaliet darbus — viens seko lidzi
vienai politikas jomai, cits — citai, un regulari apmainieties ar secinajumiem. Vairaku
NVO kopigs viedoklis, kas pausts vienota véstulé, parstav pladaku sabiedribas daju un
ir daudz gratak ignoréjams.

6.1.2. Sadarbiba Latvijas méroga: Memoranda padome: Ministru kabineta un NVO
sadarbibas memoranda TstenoSanas padome ir viens no galvenajiem formalajiem
sadarbibas formatiem. Caur So platformu NVO parstavji tiek delegéti dazados formatos,
tai skaita ES fondu uzraudzibas komitejas. Problému gadijuma sazinieties ar
Memoranda padomé delegétajiem parstavjiem vai tas sekretariatu (Latvijas Pilsonisko
Aliansi).

6.1.3. Sadarbiba Eiropas méroga: starptautiskie tikli un EESK: daliba starptautiskos
NVO tiklos sniedz agrinu informaciju par ES [Tmena darba kartibu un |auj macities no
citu valstu prakses. Svarigs kanals ir arT Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komiteja
(EESK) — ES padomdeveja institcija, kurad darbojas Latvijas NVO parstavji. Sazinieties
ar viniem, lai jusu priekSlikumus nogadatu ES institlciju lTmen1. Daliba starptautiskos
NVO tiklos nav tikai iedvesmas un kontaktu avots. Ta ir stratégiska priekSrociba:

1) Agrino bridinajumu sistéema. JUs uzzinasiet par planotam ES iniciativam,
jauniem fondu virzieniem vai lildzek|lu pardalém daudz agrak, neka Si informéacija
oficiali sasniegs Latviju. Tas dod laiku sagatavoties un formulét savu poziciju.

2) Argumenti no citu valstu prakses. ES regulas biezi ir visparigas. Uzzinot, ka
citi dalibvalstu NVO un valdibas interpreté konkrétus terminus, raditajus vai
principus (pieméram, "nenodarit buatisku kaitéjumu"), jis ieglstat spécigus
argumentus diskusijas ar Latvijas iestadém, lai nepielautu parlieku birokratiskas
vai nelogiskas prasibas.

3) "Spiedienu no divam pusém”. Ja Latvijas iestades ignoré jlsu priekslikumus,
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jus varat aktualizét So jautdjumu Eiropas liment caur savu tiklu. Vienlaicigs
spiediens gan no vietéjam NVO, gan no Briseles puses var izradities daudz
efektivaks.

6.2. Programmu grozijumi ka risks un iespéja

PlanoSanas perioda vidu vai beigas bieZi notiek lidzek|u pardale. lemesli var but dazadi:
jaunas vajadzibas (pieméram, droSibas stiprinaSana), Iéna projektu ievieSana vai
inflacija. Sis ir augstaka riska un lielako iespé&ju bridis.

e Risks: jisu nozarei paredzétais finanséjums var tikt pardalits citiem mérkiem. Sis
izmainas biezi ir "pasléptas" apjomigos, tehniski sarezgitos dokumentos, un tas ir
viegli palaist garam.

e lespéja: Sis ir jusu bridis, lai argumentétu, kapéc Iidzekli no neefektivam
programmam bUtu japarvirza uz jasu parstaveto jomu, kur radusas jaunas, akdtas
vajadzibas. lzmantojiet to ka stratégisku ieroci! Laicigi samekl€jiet iepriek$€jo
periodu fondu izvértéjumus (skat. 5.3. sadalu) un sagatavojiet argumentaciju, kas
balstita uz pieradijumiem — pieméram: "Saskana ar 2014.-2020. gada perioda
izvértéjumu, X programma uzradija negaiditi labus rezultatus. Ta ka Y programma
ir izveidojies I1dzeklu parpalikums, aicinam to novirzit X programmas meérku
sasniegSanai."

e Process: grozijumu veikSana ir sarezgits un ilgs process (lldz pat vairakiem
gadiem). JUsu uzdevums ir aktivi sekot I1dzi informacijai un iesaistities diskusijas
laikus. Jums paraléli jauzmana 4 “kanali”:

a. Politiskais kanals: stratégiskos |émumus par naudas pardali pienem
Tpasa Ministru Kabineta komiteja (kas atbild par fondiem - 2025.gada). Lai
gan tas sézu protokoli tiek publicéti ar novéloSanos, neformala
komunikacija ar politikiem un vinu padomniekiem var sniegt agrinu
informaciju par planotajiem virzieniem.

b. Partneribas kanals (jisu galvenais ietekmes punkts): visi butiskie
grozijumi tiek skatiti un apstiprinati Uzraudzibas komiteja. Seit jasu
parstaviji var tiesi paust viedokli, uzdot jautajumus un ietekmét Iemumu.

c. Publiskais kanals: grozijumu projekti tiek publicéti saskanoSanai Tiesibu
aktu portala (TAP). Sis ir formalais veids, ka iesniegt rakstiskus
iebildumus, taCu bieZi vien politiska vieno$anas $aja bridi jau ir panakta.

d. Eiropas kanals: paraléli notiek neformalas un formalas konsultacijas
starp Latvijas iestadem un Eiropas Komisiju, lai nodroSinatu, ka planotie
grozijumi tiks akceptéti.

18



Jusu panakumu atsléga ir spéja darboties visos limenos caur dazadiem kanaliem
vienlaicigi — uzturét politiskos kontaktus, aktivi stradat Uzraudzibas komiteja un iesniegt
pamatotus priekSlikumus TAP portala.

Atcerieties, ka programmu grozijumu rezultata biezi rodas situacijas, kad steidzamibas
karta japardala liels finans&jums. Sados brizos nepietiek ar to, ka Uzraudzibas komiteja
apstiprina kopéjo pardalamo summu. Ka rada pieredze ar LEADER programmas
papildu finans&jumu, izSkiro$a cina notiek par sadales metodiku.

e Risks. Dazadi pretendenti var iesniegt gan realistiskus, gan "vélmju saraksta"
pieprasijumus. Ja sadale notiek, balstoties tikai uz pieprasijumu vai neformalu
spiedienu, lidzeklus var sanemt nevis tie, kam ir redlas vajadzibas un kapacitate,
bet gan tie, kam ir "skalaka balss".

e Jusu uzdevums: pieprasiet, lai tiktu izstradata un apstiprinata skaidra, objektiva
un caurspidiga metodika, péc kadas papildu finanséjums tiks sadalits. Uzstgjiet,
ka [émumiem jabit balstitiem uz pamatotiem kritérijiem, nevis politisku vai
regionalu spiedienu. Cina par godigiem "spéles noteikumiem" biezi ir svarigaka
par cinu par pasu naudu.

6.3. Neformalais dialogs

Lai iegutu atklatu un neformalu informaciju no ierédniem par procesa aizkulisEm,
organize€jiet tikSanas, piemeérojot "Chatham House" noteikumu (sanaksmes dalibnieki
drikst izmantot pausto informéaciju, bet nedrikst atklat ne runataja identitati, ne piederibu
kadai organizacijai). Sis formats veido dro$u vidi, lauj ierédniem bat atklatdkiem par
politiskiem Skérsliem un realajam problémam, ka art stiprina savstarpéjo uzticéSanos
starp NVO un valsts parvaldi. Tas ir 1pasi vertigi, lai savlaicigi uzzinatu par riskiem un
planotiem Iémumiem, par kuriem publiski vél netiek runats.

6.4. ligtspéjas nodrosinasana: kapacitates
stiprinasana un zinaSanu parnese

Neuztveriet citus sabiedriskd labuma NVO par konkurentiem. Ja jums ir noderiga
informacija vai analize, dalieties ar to! Latvija izveidotais 8 nodarbibu video kurss par
ES fondu uzraudzibu ir lielisks piemérs kopresursam, kas ce| visa sektora kapacitati.
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Jasu pieredze (arf nezinasana) ari ir resurss!

Atcerieties, ka fondu izvertéjumos tiek rikotas art aptaujas un fokusa grupas. Ja tiekat
aicinats piedalities, bet jutaties nekompetents, jo neko nezinat par konkréto
programmu,— tieSi tapéc jusu daliba ir svariga! Jusu atbilde "es neko par to neesmu
dzirdejis" ir veértigs signals izvertétajiem, ka programma nav sasniegusi savu
mérkauditoriju vai sabiedribu kopuma. Nebaidieties piedalities un sniegt atgriezenisko
saiti, pat ja ta ir kritiska vai atklaj zinaSanu trOkumu — arT ta ir batiska dala no
uzraudzibas.
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7. sadala. Praktiska ES fondu
izlietosanas uzraudziba — no plana lidz
realitatei

Fondu planoSanas dokumentos aprakstitie celie meérki parvérSas par taustamiem
rezultatiem caur konkrétiem projektiem. No to kvalitates ir atkarigs, vai merki tiek
sasniegti. Sabiedribas uzraudziba Seit ir neaizstajama, jo oficialas kontroles iestades
primari parbauda dokumentus, bet tieSi sabiedriba vislabak var pamanit problémas péc
batibas — vai uzcelta €ka ir pieejama, vai pakalpojums ir kvalitativs un vai nauda nav
iztereta bezjedzigi.

Kas ir tipiskie finanséjuma saneme;ji?

Kad runajam par projektu konkursiem un finanséjuma sanémeéjiem, tie var bat [oti
dazadi spéléetaji. Atkariba no konkrétds programmas un tas mérkiem, galvenie
pretendenti uz finans&jumu parasti ir:

e Publiskais sektors. Pasvaldibas, valsts iestades (pieméram, universitates,
slimnicas, ministrijas), valsts vai pasSvaldibu kapitalsabiedribas (pieméram,
"Latvijas Valsts celi", "Rigas Satiksme").

e Privatais sektors. Lieli uznémumi, mazie un vidé&jie uznémumi (MVU), Tpasi
jomas, kas saistitas ar pétniecibu, inovacijam un uznémeéjdarbibas attistibu.

e Nevalstiskais sektors. Biedribas, nodibinajumi un socialie partneri, Tpasi
socialas ieklausanas, izglitibas, vides un pilsoniskas sabiedribas stiprinaSanas
jomas.

Izprotot, kurS ir galvenais spélétaju loks konkréta joma, jus labak varésiet novéertét, vai
projektu atlases kritériji nav nepamatoti saSaurinati par labu vienam konkrétam intereSu
lokam.
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7.1. Ka atrast un atpazit projektus?

Vizuala identitate un plaksnes: visiem ES fondu projektiem, Tpasi infrastruktiras
objektiem, redzama vieta ir jabat plaksnei ar ES karoga simboliku, projekta
nosaukumu, finans€juma apjomu un Tstenotaju. Pamanot $adu plaksni pie
renovétas skolas, jauna cela posma vai izveidota parka, jus zinat — Sis ir jlsu
pirmais informacijas avots.

Saciet ar savu pasvaldibu: pirms meklét nacionalajas datubazes, apmekléjiet
savas paSvaldibas majaslapu. Gandriz visam tam ir sadala "Projekti", kura
apkopota informacija par konkrétaja novada vai pilséta Tstenotajiem ES fondu
projektiem. Tas ir atrékais veids, ka uzzinat, kas notiek jasu tieSa tuvuma.
Publiskas datubazes: detalizétu informaciju par visiem kohézijas politikas
projektiem var atrast CFLA uzturétaja datubaze dati.cfla.gov.lv. Tur datus var
meklét péc projekta Tstenotaja, vietas, nozares un citiem kritérijiem.

7.2. "Sarkanie karogi": kam pieverst uzmanibu?

Esiet modri un pievérsiet uzmanibu pazimém, kas var liecinat par negodpratigu ricibu,
neefektivitati vai korupcijas riskiem.

Finanséjuma pieskirSana bez konkursa: situacijas, kuras ir vairaki potenciali
pakalpojuma sniedz€ji vai projekta Tstenotaji, bet finanséjums tiek pieskirts vienai,
konkretai, iepriek$ noteiktai organizacijai.

lerobezota projektu atlase: ja konkurss it ka ir atklats, bet taja tiek uzaicinats
piedalities vai var kvalificéties tikai loti Saurs, iepriek$ zinams pretendentu loks.
"Muzigie" uzvaretaji: ja vieni un tie paSi uznémumi sistematiski uzvar dazados
iepirkumos, tas var liecinat par 1pasi viniem pielagotiem konkursa nosacijumiem.
lepirkumu partraukSana bez rezultata: ja iepirkums tiek pékski atcelts bridi, kad
taja piesakas neparedzéti, "neérti" pretendenti, kas var piedavat zemaku cenu vai
labaku kvalitati.

Acu kritosi intereSu konflikti: ja projekta TstenoSana, iepirkumos vai |[Emumu
pienemsana ir iesaistiti amatpersonu radi, draugi vai darfjumu partneri.

Projekta neatbilstiba meérkiem: vértgjiet projektus péc butibas, nevis tikai péc
formali sasniegtiem raditajiem. Pieméram, ja "zalas Eiropas" mérka ietvaros tiek
uzblvéta éeka, bet tas bidvnieciba izmantoti neekologiski materiali un tas
uzturéSanai bis nepiecieSams milzigs energijas patérins, tad formali projekts ir
pabeigts, bet stratégiskais mérkis nav sasniegts. Ja socialas ieklauSanas projekta
radita infrastruktira nav pieejama cilvékiem ar invaliditati, vai ja digitalas

22



transformacijas projekta tiek radita acimredzami novecojusi sistéma — celiet
trauksmi.

Uzmanieties no ta, kas "pazud tulkojuma™: atcerieties, ka cel$ no Ministru
kabineta noteikumiem [idz realam projektu konkursam ir garS. Dazkart
ievieséjiestades (CFLA, LAD) izstrada savas iekSéjas vadlinijas un metodikas, kas
detalizé sakotnéjos noteikumus. Saja posma var pazust svarigas nianses vai pat
mainities sakotnéja iecere. Pieméram, komiteja panakta vienoSanas par
nepiecieSamibu piesaistit neatkarigus nozares ekspertus var parvérsties par pasas
iestades sniegtu konsultaciju. Jusu uzdevums ir salidzinat ne tikai gala rezultatu ar
MK noteikumiem, bet arT konkursa vadlinijas ar diskusijam un protokoliem no
Uzraudzibas komitejas. Ja pamanat $adu nobidi, nekavéjoties par to informéjiet
savus NVO parstavjus komiteja.

Investiciju solijjumi bez seguma: sekojiet [idzi, vai publiski un skali izzinotie
investiciju plani (pieméram, konkréts miljonu skaits celu remontiem vai skolu
siltinadanai) vélak atbilst realajiem |Emumiem un apstiprinatajam finans€jumam.
Batiskas atSkiribas starp solito un darito ir "sarkanais karogs", kas liecina par sliktu
planoSanu un rada neuzticéSanos valsts parvaldei.

Netaisniga risku parlik§ana uz izpilditaju: ja pamanat publiska iepirkuma liguma
nosacijumus, kas visus riskus (pieméram, par bdvmaterialu cenu kapumu) uzve|
tikai projekta izpilditajam, celiet trauksmi. Sada prakse ne tikai liecina par pasatitdja
neprofesionalitati, bet art maksligi sadardzina projektu (jo izpilditaji cena ierékina
riskus) un provocé zemaku kvalitati.

Steiga un nesagatavotiba pirms starta: ja redzat, ka projektu konkurss tiek
izsludinats liela steiga, bez kvalitativas tehniskas specifikacijas vai skaidribas par
lidzfinanséjumu, tas ir signals par augstiem riskiem. Sada steiga "ieliktas" klidas
gandriz vienmér vélak noved pie terminu kavéjumiem, izmaksu pieauguma un
stridiem.

Tirgus kroplosana un maksligas vajadzibas radiSana: vai atbalsta programma
risina realu, samilzuSu problému, vai art t& maksligi subsidé pakalpojumus, kas jau
ir pieejami tirgh par adekvatu cenu? Esiet 1pasi modri, ja redzat, ka programmas
rezultata kads pakalpojums péksni klUst ieverojami dargaks. Tas var liecinat, ka
programma vairak palidz pakalpojumu sniedzé&jiem, nevis tiem, kam atbalsts
sakotnéji bija paredzéts.

Izvairigas vai parlieku sarezgitas atbildes: ja uz jisu konkrétu un pamatotu
jautajumu ("kapéc kritérijs ir formuléts tiesSi $adi?") seko izvairiga, parlieku tehniska
vai neskaidra atbilde, kas nenosauc lietas Tstajos vardos, esiet uzmanigi. Dazkart
tas var liecinat par sléptam interesém vai méginajumu apzinati "nomakt" ar
zargonu, lai izvairitos no neértas diskusijas. Citreiz tas var liecinat par ierédna
nekompetenci. Abos gadijumos nebaidieties un neatlaidigi IGdziet paskaidrot atbildi
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vienkarsiem vardiem. JUsu tiesibas ir sanemt skaidru un saprotamu atbildi, nevis
birokratisku "migla tiSanu".

7.3. Ipasa uzmaniba: bivniecibas projekti (paldies par
padomiem Latvijas Arhitektu savienibai!)

Bldvniecibas nozaré ir augsti korupcijas riski un liela ietekme uz vidi un sabiedribas
dzives kvalitati. Tapéc ir 1paSi svarigi iesaistities So projektu uzraudziba jau agrina
stadija.

e Terminologija: parliecinieties, ka MK noteikumos un projektu aprakstos tiek lietota
profesionala, buvniecibas reguléjumam atbilstoSa valoda (pieméram, "telpu
parbuive", nevis neskaidra ‘"pielagoSana"). Neprecizi termini paver celu
interpretacijam un zemakai kvalitatei.

e Adekvati termini: kvalitativai projektéSanai, sabiedribas iesaistei, metu konkursu
rikoSanai un ilgtspéjas aprekiniem ir nepiecieSams laiks. Parak 1si termini noved pie
steigd pienemtiem un nekvalitativiem rezultatiem. lestajieties par realistiskiem
plano$anas grafikiem!

e Kuvalitativi kritériji: cinieties par to, lai iepirkumos k& galvenais kritérijs netiktu
izmantots tikai zemakas cenas princips. Uzstajiet, lai tiktu ieklauti arT kvalitativas
atlases kritériji, kas véerté arhitektonisko kvalitati, vides ilgtspé&ju, universalo dizainu
un pieklastamibu.

Vel viens buatisks aspekts ir Iidzsvarota atbildibas sadale. Pat vislabakajiem
risinajumiem draud zema TstenoSanas kvalitate, ja iepirkuma llgums ir netaisnigs pret
bavnieku. Tapéc iestajieties ne tikai par kvalitativiem kritérijiem, bet arT par godigiem
[lguma nosacijumiem: sapratigiem terminiem lémumu pienemsanai no pasutitaja puses
un ldzsvarotu risku sadali. Galu gala, ja pasutitajs visus riskus uzve] izpilditajam, par to
ar savu naudu un dzives kvalitati samaksa visa sabiedriba.

7.4. Ko darit, ja pamani problemu? Ricibas soli

e Saciet ar komunikaciju: vispirms sazinieties ar projekta Tstenotdju un atbildigajam
iestadem (CFLA, nozares ministriju), lai Iigtu skaidrojumu. lespéjams, ta ir tikai
parpratuma vai informacijas trikuma radita probléma, ko var atrisinat dialoga cela.

e Informéjiet savus parstavjus: ja atbildes nav apmierinoSas, vérsieties pie ministriju
ieredniem, kuri pilda attiecigas komitejas sekretariata funkciju. Vini var pacelt 3o
jautajumu augstaka liment un ieteikt Jums ricibas variantus.

e Izmantojiet oficialos kanalus: ja ir pamats aizdomam par nopietniem parkapumiem,

24



zinojiet atbildigajam iestdadém - lepirkumu uzraudzibas birojam (IUB), Korupcijas
novérsanas un apkaroSanas birojam (KNAB) vai Eiropas Birojam krap$anas apkaroSanai
(OLAF).

Celiet trauksmi: ja oficialie kanali nereagé vai process ir parak léns, informéjiet medijus
un plasaku sabiedribu. Jasu balss var novérst nelietderigu lidzek|u izlietoSanu un
panakt, ka atbildigie tiek saukti pie atbildibas.
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8. sadala. Praktisks kontrolsaraksts ES
fondu uzraugiem

Sis ir vienkarss, izprint&jams kontrolsaraksts, lai palidz&tu jums un jisu organizacijai bit
gataviem un efektiviem katra lidzdaltbas posma.

Pirms pievieno$anas uzraudzibas komitejai:

e U Laiks un atbalsts: vai man personigi un manai organizacijai ir pietiekami laika resursu,
lai kvalitativi veltitu laiku $im darbam? Vai ir organizacijas vadibas atbalsts?

e | Pamatzinasanas: vai esmu apguvis fondu pamatus (galvenos fondu veidus,
parvaldibas principus, lemumu pienems$anas kédi)?

e {1 Interesu konflikts: vai organizacija ir skaidra vienoSanas, k& més rikosimies intereSu
konflikta gadijumos? Vai esam izlémusi — fokusésimies uz konkrétu investiciju kritériju
ietekmeéSanu vai projektu TstenoSanu (kura TstenoSanas kritérijus pirms tam badsim
meéginajusi ietekmét)?

e {4 Amatpersonas statuss: vai esmu informéts par valsts amatpersonas statusa prasibam
un pienakumiem (ja tas ir attiecinams uz konkréto komiteju)?

Pirms katras sédes:

e |1 Sagatavosanas: vai esmu laikus izlasijis visus darba kartibas dokumentus e-portfell
(esfondi.lv) vai attiecigas ministrijas sutijuma?

{4 Fokuss: vai esmu sagatavojis 2—3 galvenos jautajumus vai priekslikumus, balstoties uz
datiem, izvertéjumiem vai savas nozares pieredzi?

{4 Koordinacija: vai esmu sazinajies ar citam NVO, kas darbojas komiteja, lai saskanotu
viedokli un sadalttu "majasdarbus"?

e | Konteksts: vai esmu parbaudijis saistitos MK noteikumu projektus TAP portala, lai
redzétu citu pusu iebildumus un kopé&jo kontekstu?

{4 Veiciet prieksizpeéti:jJa darba kartiba ir jums neskaidri vai stridigi jautajumi, nesagaidiet
sédi, lai uzdotu visus "kapéec?" jautajumus. Jau pirms tam sazinieties ar citiem NVO
parstavjiem, socialajiem partneriem vai atbildigas ministrijas specialistiem, lai noskaidrotu
[Emuma kontekstu un pamatojumu. Tas laus jums sédes laikd koncentréties uz
stratégiskiem iebildumiem, nevis tehnisku detalu skaidro$anu.

Péc sédes:
e | Komunikacija: vai esmu informéjis savu NVO tiklu un citas ieinteresétas puses par
viniem svarigiem rezultatiem?
e | Protokols: Vai esmu parskatijis sédes protokolu un parliecinajies, ka mana pozicija un
iebildumi ir korekti atspoguloti?
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Noslegums: kapec tas viss ir tik lielu
pulinu verts?

Darbs ar ES fondu uzraudzibu ir sarezdits, laikietilpigs un prasa nemitigu uzmanibu
detalam. Dazkart tas var Skist nepateicigs un |éns. Tomér iesaistities ir verts, jo rezultati
ir talejosSi un batiski ietekmé visas sabiedribas dzivi.

1. Ta ir musu nauda un atbildiba.

Més pasi veidojam 3o kopigo ES macinu, un mums ir ne tikai tiesibas, bet ari
pienakums nodroSinat, lai tas kalpotu cilvékiem un neveicinatu bezjédzigus vai pat
kaitnieciskus projektus. Katrs eiro, kas tiek izmantots jégpilni, ir ieguldijums Latvijas
nakotné. Katrs noveérsts nelietderigs terins ir uzvara visai sabiedribai.

2. Vietéjas idejas var mainit valsts kursu.

Lai arT ietekmét lielo stratégiju Briselé vai Riga ir grati, NVO un aktivistu spéks slépjas
sp€ja batiski ietekmét investiciju izpildijumu — kritérijus, péc kuriem dala naudu,
noteikumus, kas regulé projektus, un galu gala art kvalitati. Savlaiciga un gudra iesaiste
var novirzit miljoniem eiro daudz jégpilnaka gultng€, nodrosinat, ka atbalsts sasniedz tos,
kam tas visvairak nepiecieSams.

3. Nakotnes investicijas rodas Sodien.

Lemumi, kas tiek pienemti Sobrid par nakamo planoSanas periodu un eso$o programmu
grozijumiem, noteiks Latvijas attistibu nakamos 10 I1dz 15 gadus. lesaistoties tagad, jus
veidojat nakotni, kura vélaties dzivot. Vélak kaut ko mainit bus daudz gratak, ja ne
neiespé&jami.

Jusu zinasanas, neatlaidiba un drosme ir resurss, kas nav nopérkams par naudu. Ta ir
pilsoniskas sabiedribas lielaka véertiba.

Nosleguma vélamies atgadinat pasu galveno — S8is vadlinijas dod jums ne tikai
zinasanas, bet arT pamatu konstruktivai parliecibai.

Tas nozimé apzinaties, ka, esot sagatavojusies ar ST materiala palidzibu, jums ir visas
tiestbas uzdot vienkarsus, bet fundamentalus jautajumus, pat ja liekas, ka "visi paréejie
jau saprot":

e "Kapéc tiesi $ads risinajums ir labakais sabiedribai?"
e "Vaiir izvértétas alternativas, un kadi ir to plusi un minusi?"
e "Ka Sis kritérijs praktiski ietekmés misu mérka grupu?"
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e "Vaivarat, lidzu, paskaidrot 8§ IEmuma logiku vienkarsiem vardiem?"

Biezi vien tieSi Sie Skietami "naivie" jautajumi atklaj procesa nepilnibas, pienémumus
bez pamatojuma vai sléptas intereses. Jisu uzdevums nav bat értam partnerim, bet
gan sabiedribas intereSu sargam. Jusu skats no malas ir vértiba, nevis trikums!

Izmantojiet Sis vadlinijas ne tikai ka instrukciju, bet ka pamatu savai parliecibai.
Jusu balss ir svariga, un tai ir spéeks!
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