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Ievads

21l.gadsimts paver plasas iespé€jas valstij konsultéties ar iedzivotajiem par
vélamajam politikam. Pilnvértigakai iedzivotaju iesaistei noder gan
tradicionalas formas — pieméram, iesaiste caur politiskajam partijam vai
sabiedriskajam organizacijam, referendumiem, peticijam, - gan arl jaunas,
internetad balstitas metodes. Viena no salidzinosi jaunam tendencém
musdienu demokratijas ir ta sauktas deliberativas metodes. To izmantosana
dazadas valstis, lai konsultétos, pieméram, par lielajiem infrastrukturas
projektiem, vides aizsardzibu, sociali svarigam témam, ir kluvusi tik bieza, ka
demokratijas pétnieki ir sakusi runat pat par “deliberativo vilni".

Kas ir $i1s metodes un kadél tas varétu but svarigas ari Latvija?
Deliberativajiem pasakumiem ir divas svarigas raksturojosas iezimes, kuras
ka kopums tas noskir no citiem pasakumiem, pieméram, konferences, prata
vétras, darbnicas:

1. Reprezentativitate. Dalibnieku loks ir attiecigas sabiedribas
(pieméram, pasvaldibas, regiona vai valsts) minipublika — proti,
apzinati atlasiti tadi dalibnieki, kuri ir lidzigi sabiedribai kopuma. Ideala
gadijuma vini ir atlasiti péc nejausas atlases principa ta, lai katram
attiecigas sabiedribas loceklim butu bijusi (kaut teorétiska) iespé€ja
attiecigaja pasakuma piedalities. Reprezentativitate ir svariga tadél, ka
katra sabiedriba ir cilvéku grupas, kuri reti izmanto parastas iesaistes
cilvéki, nepilsoni, cilvéki ar vajam latvieSu valodas zinasanam, no
Rigas talaku regionu iedzivotaji. Deliberativo pasakumu prasiba péc
reprezentativitates liek to organizétajiem atrast veidus, ka So grupu
parstavjus iesaistit pasakuma, laujot iepazit arl vinu pieredzes un
viedoklus.

2. Deliberacija. Deliberativie pasakumi ir augsti strukturéts un secigs
process, kur dalibniekiem ir skaidrs uzdevums (pieméram, izstradat
rekomendacijas pilsétas Domei par gaisa kvalitates uzlabosanu) un kur
ir paredzéta vieta un laiks tam, lai dalibnieki iepazitos ar tému, to
pardomatu, savstarpéji stradatu pie risingjumiem, meklétu
kompromisus un beigu beigas izpilditu doto uzdevumu. Lidz ar to péc
formas Sie pasakumi nedaudz atgadina ideju attistiSanas darbnicas,
inovaciju laboratorijas vai hakatonus.

Parasti Sie pasakumi cilvékiem, kuri nekad iepriek§ nav piedalijusies
sabiedriskas konsultacijas, paliek atmind ka ipasi jégpilni un vértigi vinu
dzives notikumi. Pieméram, luk, dazas dalibnieku atsauksmes par Sabiedriska

1 Skat. OECD 2020.gada pétijumu “Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions.
Catching the Deliberative Wave.”
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politikas centra PROVIDUS un Veselibas ministrijas lidzrikota deliberativa
pasakuma 2021.gada 4.decembri par aplok$snu maksajumu mazinasanu
veselibas aprupes sektora:

“Pasakums patika, bija patikami sajust, ka ari mana viedokli ieklausas,
vienlaicigi arl vajadzé€ja pienemt, ka ir ari citi viedokli, kuros
jaieklausas.” (komentars latviesu valoda)

"Pateicos par iespé€ju papildinat zinadSanas un izteikt savu viedokli
Busu loti pateiciga un laimiga piedalities citos projektos, jo jutos
atbildiga par savu valsti.” (komentars latvieSu valoda)

“Bija gan produktivs darbs, gan konflikti, pieméram, par valodas tému.
Man patika grupas potencials dazadu jautajumu risinasana, tacu ne
visas témas izdevas sadarbiba” (komentars krievu valoda)

“Parasto iedzivotaju — nesaistitiem ar partijam, no dazadie regioniem,
no dazadam sabiedribas grupam, tautibam - viedoklim vajadzétu but
pozitivai ietekmei uz lEmumu pienemsanu” (komentars krievu valoda)
“Es uzskatu, ka sadus pasakumus ir jariko péc iespéjas biezi, jo tauta
mums ir gudra un meés dzivojam “uz zemes". Daudzi tur, augsa, neredz
un nezina, ka més dzivojam.” (komentars krievu valoda)

‘Augsts organizatoriskais limenis, bija loti patikami sarunaties
draudziga gaisotné.” (komentars krievu valoda)

Sabiedriskas politikas centram PROVIDUS ir plasa pieredze sadu pasakumu
rikosand,- Saja informativajad materiala So pieredzi visparindam un ar to
dalamies tg, lai ari citas organizacijas un institucijas, organizéjot deliberativos
pasakumus, zinatu, ar ko rékinaties. Seit atradisiet atbildes uz $adiem
jautajumiem:

Kas ir deliberativas metodes?

Ka atlasit dalibniekus?

Ka izveidot deliberativa pasakuma programmu?

Pasakuma logistika: kadi ir svarigakie elementi?

Kadas ir tipiskakas deliberativu pasakumu budzeta kategorijas?

Izsakam lielu pateicibu British Council Latvia gan par atbalstu St informativa
materiala sagatavosana, gan 2022.gada 31.marta seminara saorganizésana,
kas lava saprast, kada veida informacija par deliberativajiem pasakumiem
butu noderiga citdm organizacijam!
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Kas ir deliberativas metodes?

Deliberativas metodes raksturojamas ka hibridformats starp konsultacijam
un pétijjumiem. Tas [metodes] iesaista ‘vidéjo iedzivotaju' organizéta
procesa, lai uzzinatu, apspriestu un izstradatu kolektivus risinajumus
sarezgitam politikas problémam. Deliberativais process sniedz ta
dalibniekiem iespéju uzzinat vairak par risinamo problému, apsveért
lespéjamos risinajumus un apspriest tos ar citiem dalibniekiem pirms sava
viedokla izklasta.?

Veiksmigi istenots deliberativais process ir sabiedribu reprezentéjosSs un
ieklaujoss, potenciali laujot jebkuram sabiedribas dalibniekam klut par
pasakuma dalibnieku. Tapat jaizcel tas, ka deliberativie pasakumi lauj
pasakuma dalibniekiem macities un labak izprast konkrétos politikas
jautagjumus, ka ari tas nodrosSina dalibniekus ar jégpilnu un pietiekamu
informaciju témas izprasanai, veicinot faktos balstitas diskusijas.® Izrietosi,
deliberativie pasakumi piedava risingjumu biezakajam problémam,
pieméram, reprezentivitates trukumam, kas raksturigas tradicionalakiem
sabiedribas lidzdalibas formatiem.

Deliberativajiem pasakumiem ir liela pievienota vértiba, jo tie palidz veidot
labaku ricibpolitiku. Publisko apspriezu rezultata tiek guts argumentéts un
padzilinats iedzivotaju vértéjums un rekomendacijas ricibpolitikas
veidotajiem (par konkréto apspriedes tému/-am), ka ar tie sniedz politikas
veidotajiem lielaku legitimitati, pienemot grutus un pretrunigus léEmumus.
Un, protams, butiski ari izcelt to, ka vairums lémumu pienemsanas procesu
nav sabiedribu reprezentéjosi, ti, lemumu pienémeéji nelidzinas vidéjam
vélétajam (un vairums nemaz nav raditi, lai tie butu reprezentativi). Savukart
sabiedribas lidzdalibas procesi ar stratificéto dalibnieku atlasi, (kas ir
reprezentativakais veids, atlasot dalibniekus), leklauj parasti
apzinati/neapzinati atstumtas un/vai neieklautas grupas, tostarp, jauniesus,
vientulos vecakus, nepilsonus u.c.

OECD iedala reprezentativos deliberativos procesus Cetras kategorijas péc
mérka, kas ar Siem procesiem sasniedzams:

1. Informétas iedzivotaju rekomendacijas par ricibpolitikas jautajumiem
(Iedzivotaju asamblejas, iedzivotaju zurijas, konsensusa konference,
planos$anas suninas);

2. ledzivotaju viedokli par ricibpolitikas jautajumiem; (G1000 modelis,
iedzivotaju padomes, iedzivotaju dialogs, WWViews);

2 Avots: (1) https://www.natcen.ac.uk/our-expertise/methods-expertise/centre-for deliberative-
research/deliberative-methods/ (2) https://methods.sagepub.com/foundations/deliberative-methods
3 Avots: Smith, C., & Rowe, G. (2016). Deliberative Processes in Practice. In Dodds, S., & Ankeny, R. A.
(Eds.). Big Picture Bioethics: Developing Democratic Policy in Contested Domains. Pages 59-70.
Springer.S2e8PgX5gP4BT1w/edit (page 4)
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3. Deliberativas aptaujas; (Deliberativas aptaujas);
4. Pastavigi reprezentativie deliberativie pasakumi (Austrumbelgijas
modelis, pilsétas observatorija).

Dazi no popularakajiem deliberativo metozu pasakumu formatiem ir tiesi
ledzivotaju asamblejas, iedzivotaju zurija, konsensusa konference,
ledzivotaju padome, deliberativas aptaujas, planosanas Suninas un G1000
ricibpolitikas planosanas modelis:

ledzivotaju asamblejas tiek rikotas, lai risinatu institucionala un
konstitucionala limena jautajumus un izmainas. Tapat Sis modelis
izmantots sabiedriba pretrunigi vértétu, ieilgusu jautajumu risinasana,
pieméram, Irijjas gadijuma par viendzimuma laulibam un aborta
legalizésanu.*

ledzivotaju zurija k& pasakuma formats izmantojama visdazadako
ricibpolitikas jautajumu risinasanai, tacu visbiezadk izmantota, risinot
infrastrukturas, veselibas, pilsétplanosanas, vides un publiskas parvaldes
jautajumus. ledzivotaju zuriju modela sistéma ir tada pati ka iedzivotaju
asambleju modeli, bet iedzivotaju zuriju modelis tiek istenots
koncentrétaka formata.s

Pilsonu padome ir reprezentativs apspriezu procesa modelis, kas
visbiezak izmantots vietéja un regionala limeni (Austrija), lai risinatu plasu
politikas jautajumu loku, galvenokart vides problémas/jautajumus.
Modelis izstradats, lai atri un léti risinatu kopienas problémas un stiprinatu
kopienas socialo kapitalu.

Deliberativas aptaujas ir process, ka mérkis ir noskaidrot iedzivotaju
viedoklu izmainas par politikas jautajumiem pirms un péc tam, kad
dalibnieki piedalijuSies organizétas diskusijas un apspriedés par
konkrétajiem politikas jautajumiem. ledzivotaji balsojuma veida pauz
savu viedokli proces sakuma un beigas, kas lauj izvértét viedokla mainu
deliberativo procesa rezultata.

Konsensusa konference ir metode, kas sniedz iedzivotajiem iespé&ju
padzilinati pieversties konkrétiem ricibpolitikas jautdjumiem, gut tulitéji
ekspertu viedokli un atbalstu, ka arl pasiem but atbildigiem par darba
kartibu un butiskakajiem jautajumiem, kas ieklaujami dienas kartiba.
Konsensusa konferences pamata ir tris kritériji: ietekme, parstavnieciba
(reprezentivitate), deliberacija. Metode galvnokart tiek izmantota Danija.
PlanoSanas Suninas ir pardomata deliberativa metode, kura nejausi
atlasiti, dazadi dalibnieki sadarbojas, izstradajot konkrétas problémas
risingjumus, un zino par iegutajiem ieteikumiem attiecigajiem lémumu
pienéméjiem.

4 Avots: https://www.involve.org.uk/resources/methods/citizens-assembly

5> Avots: https://www.connectedhealthcities.org/chc-hub/public-engagement/citizens-juries-
chc/citizens-juries/

® Avots: https://participedia.net/method/163
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e (G1000 ricibpolitikas planoSanas modelis piemérots apjomigu,
stratégisku nakotnes jautjjumu apsprieSanai un lemsanai par tiem.
G1000 modell tiek nejausi atlasita ~1000 cilvéku liela iedzivotajus
reprezentativa grupa, kas tiekas apspriedés, informativajos seminaros un
moderétas darba grupas. Pasi dalibnieki lemj par formatu, ka ietvaros tiek
rastas atbildes uz darba uzdevumu. Pasakuma laika dalibniekiem
pieejamas ekspertu un administracijas darbinieku konsultacijas.”

Lai arl identificéjami dazadi deliberativo pasakumu formati, tiem visiem ir
dazi kopigi elementi:

1. Dalibnieku atlase ar mérki izveidot dalibnieku grupu, kas iespé&jami
labi reprezenté sabiedribu vai sabiedribas dalu, kuras vajadzibas un
vélmes nepiecieSams apzinat.

2. Pasakuma un diskusiju moderésana, lai nodrosinatu organizétu
pasakuma norisi.

3. Skaidra pasakuma norises kartiba, kas ir skaidri zinama un caurspiga
gan pret dalibniekiem, gan pret rikotajiem.

4. Dialogs starp dazadam iesaistitajam pusém, lai nodrosSinatu
zindsanas un faktos balstitas diskusijas, lai sasniegtu pasakumam
izvirzitos mérkus.

Lai ari deliberativie pasakumi piedava risinajumu tradicionalaku lidzdalibas
metozu trukumu noveérsanai, nodrosinot padzilinataku un jégpilnaku
sabiedribas iesaisti, butiski ari identificét gadijumus, kadiem deliberativie
procesi nav piemeéroti:

e steidzami jautajumi un/vai problémas;

e kad nepiecieSama atbilde jautajumiem, kas atrodas pédéjas stadijas
un kur, izrietosi, dalibnieku iesaistes loma ir maza vai teorétiska;

e lemjot par nacionalas drosibas jautajumiem,;

e lemjot par binariem jautajumiem (iesp€jamas tikai divas pretéjas
atbildes);

e domajot par ieklaujosu valsti un kolektivu lémumu pienemsanu (81
téma risinama plasak, tostarp, paplasinot vélésanu tiesibas sabiedriba).

Ka atlasit dalibniekus?

Deliberativu pasakumu raksturojosa iezime — to dalibnieku sastavs péc
noteiktiem demografiskiem parametriem (pieméram, vecums, dzimums,
socialekonomiskais stavoklis) ir lidzigs sabiedribai kopuma. Deliberativa

7 Avots: https://participedia.net/case/485
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pasakuma dalibniekiem péc iesp€jas jabut attiecigas sabiedribas (pieméram,
pasvaldibas, valsts, regiona) mikromodelim, mikropublikai. Pasakuma
organizétaji ir tie, kuri nolemj, kada veida reprezentativitate ir svariga.

Tipiskakie parametri:

Vecums;

Dzimums;

Regionalais sadalijums;

Gimenes valoda;

Socialekonomiskais stavoklis;

[zglitibas limentis;

Filozofiskie/politiskie ~ uzskati  (pieméram, eirooptimisms un
eiroskepse).

Jaatceras, ka jo vairak sadu parametru, jo grutak un dargak bus atlasit
dalibniekus.

Deliberativa pasakuma dalibnieku skaits var but atskirigs: sakot no aptuveni
12 dalibniekiem un beidzot ar vairakiem simtiem. Tas visvairak ir atkarigs no
veicama uzdevuma, tam atvéléta laika, ka art pasakuma budzeta. Parasti
deliberativos pasakumos piedalas ap 25 lidz 60 cilvéku.

Lai nonaktu lidz Sadam dalibnieku sastavam, ir vairakas metodes, kur katrai
ir savas prieksrocibas un trukumi:

1)

Uzticét dalibnieku atlasi sabiedriskas domas pétijumu uznémumam.
Priek$rociba — $adi uznémumi ikdiena profesionali veic sabiedriskas
domas pétjumus, lidz ar to vini spés korekti noteikt vajadzigas
sabiedribas parametrus un viniem ir ari resursi (pieméram, klatienes
intervétaji, telefonintervetaji, interneta panelis), lai atlasitu dalibniekus.
Metodes trukums — sadi uznémumi gandriz vienmér ir komersanti,
lidz ar to vinu piesaiste bus darga.

Censties ar saviem resursiem (pieméram, zvanit uz nejausi
generétiem mobilo telefonu numuriem, izsutit véstules uz ledzivotaju
registra noraditajam adresém) izveido reprezentativu minipubliku.
Metodes prieksrociba — ta var but laba metode tad, ja organizétaja
riciba ir savas sabiedribas (pieméram, pilsétas iedzivotaju) kontaktu
saraksts. Metodes trukums - organizétajam tas prasa piesaistit
resursus $adam apzinasanas un sarunasanas darbam. BiezZi nav
garantiju $adi sapulcinatas minipublikas reprezentativitatei.

[zsludinat publiski pasakumu, noradot to, ka tikai dalai dalibnieku
daliba tiks apstiprinata. Péc tam no tiem, kuri pieteicas, péc noteiktiem
parametriem (pieméram, dzimums, vecums) veikt atlasi vai izlozi.
Metodes prieksrociba — ta ir salidzinosi 1éta. Metodes trukums — tas
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pielietoSana gandriz vienmér nozimés apSaubamu atlasitas
minipublikas reprezentivitati.

Ja deliberativs pasakums notiek klatiené un dalibniekiem ir ievérojami
izdevumi tam, lai nonaktu lidz pasakuma norises vietai (pieméram,
starppilsétu transports, nepiecieSamiba palikt pa nakti), tad organizétajiem
japaredz finanses So izdevumu segsSanai. Lai izvairitos no liela pasakuma
dalibnieku “atbiruma’, ka art motivétu dalibai pasakuma pieteikties ari tadiem
cilvékiem, kuri ikdiena nepiedalas sabiedriskos pasakumos, deliberativo
pasakumu dalibniekiem biezi tiek paredzéta ari atlidziba — davanu kartes vai
neliela honorara forma. Par sadu atlidzibu jaatceras samaksat ari iedzivotaju
ilenakuma nodoklis.

Ka izveidot deliberativa pasakuma programmu?

Deliberativo pasakumu planosana sakas no iedzivotajiem dota uzdevuma.
Tam tiek pakartots viss pasakuma dizains. Sads uzdevums var but, pieméram:

a) konkrétu rekomendaciju izveide (pieméram, ieteikumi gaisa kvalitates
uzlabosanai konkréta pilséta),

b) vieno$anas par aptuvenu viziju (pieméram, Latvijas nakotnes vizija),

c) publiska pazinojuma izveide (par kuru var vienoties, pieméram, 90%
no dalibniekiem - pieméram, kompromisa panaksana starp
autobraucéjiem un velobraucéjiem konkréta teritorija).

Uzdevuma formuléjums ir atkarigs no ta, ko ar So pasakumu attieciga iestade
vai organizacija vélas sasniegt, kads ir ta mérkis.

Pasakuma programmu veido ta, lai pasakuma ietvaros Sis uzdevums tiktu
izpildits — proti, lai pasdakuma elementi secigi novestu pie attieciga rezultata
(rekomendacijam, vizijas, publiska pazinojuma). Deliberativa pasakuma
organizétajiem pasakums ir jadizainé un janovada ta, ka tam ir rezultats - vini
nedrikst palauties uz to, ka sanakusie dalibnieki pasi izdomas labako formatu
un pasi saorganizésies tam, lai to sasniegtu. Pieméram, ja dalibniekiem dotais
uzdevums ir izstradat konkrétai pilsétai rekomendacijas gaisa kvalitates
uzlaboSanai, tad pasakuma organizétaji nezina un nevar zinat, kadas tiesi bus
Sis rekomendacijas, tacu viniem ir jaizveido tads to izstrades process, lai
nosléguma sada satura rekomendacijas tiktu izveidotas.

No wuzdevuma sarezgitibas un iesaistito cilvéku skaita ir atkarigs
deliberativajam pasakumam veltitais laiks. Tipisks dienu skaits vienam
deliberativajam pasakumam ir 3-6 dienas. Dazkart tas var but pat gads
(pieméram, dalibniekiem tiekoties nedélas nogalés reizi divas nedélas) un
dazkart ir attaisnojami organizét tikai vienas dienas pasakumu. Lielu dienu
skaitu prasa sarezditi uzdevumi (pieméram, kad no dalibniekiem tiek prasits
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nopietni iedzilinaties kada probléma) un apjomigi uzdevumi (pieméram,
uzdevums izstradat rekomendacijas desmit savstarpéji mazsaistitas témas).
Mazaku dienu skaitu prasa aptuvenu viziju izstrade vai rekomendaciju
izstrade tadas jomas, ar kuram, dalibnieki, visticamak jau ir saskarusies.

Tipiskie elementi deliberativos pasakumos (aptuvena seciba):

e Pasakuma dalibnieki izstasta mérki un darba kartibu.
e Pasakuma dalibnieki savstarpéji iepazistas — parasti ta tiek organizéta
mazakas grupas.

e Pasakuma dalibnieki izglitojas par tému - pieméram, klausas
amatpersonu vai ekspertu sagatavotas prezentacijas, uzdod
jautajumus.

¢ Pirmie méeginajumi mazakas grupas generét idejas, formulét plasakas
vizijas.

e Ta sauktas ‘rotacijas’, kur grupas tiek iepazistinatas ar citu kolégu
idejam un pasi dodas dalities ar savam idejam.

e Sakotnéja perspektivako risinajumu virzienu atlase - parasti ir
izdomata metode, ka $aja atlasé var piedalities visi dalibnieki.

e Jespéja uzklausit ekspertu viedokli par iecerém vai uzdot papildus
jautajumus;

e Viziju, rekomendaciju formulésana — parasti tiek organizéta mazakas
grupas.

e Perspektivako viziju, rekomendaciju prioritizéSana.

e Konkrétu rekomendaciju formuléjumu slipésana.

e Balsojums par izstradatajiem priekslikumiem, lai noteiktu, cik liels ir
tiem atbalsts no visiem dalibniekiem.

e Atgriezeniskas saiknes sanemsana un uzklausisana no amatpersonam,
kuriem talak jastrada ar rezultatiem.

Deliberativos pasakumos svarigi ir paredzét pietiekami ilgus partraukumus,
jo darbs ir intensivs un dalibniekiem ir reti ieprieks bijusi lidzigas iesaistes
pieredze, tadél vini atri nogurst. Ja pasakums notiek klatieng, vélams
paredzét ari kadus papildus socializacijas elementus (pieméram, kopigas
vakarinas vai kopiga izlaides, kulturas pasakuma apmeklésanu), lai dalibnieki
labak savstarpégji iepazistas.

Pasakuma logistika: kadi ir svarigakie elementi?

Deliberativo pasakumu organizé€Sanu var sadalit tris lielas plusmas: satura
koordinéSana, administrativais darbs ar dalibniekiem, pasakuma tehniskais
nodrosinajums. Sis plusmas nedrikst pastavét atrauti cita no citas, proti,
pasakumam ir jabut “kodolkomandai’, kas regulari un péc vajadzibas sazinas,
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lai visi zinatu atbildigos par katru no elementiem, izprastu pasakuma kopéjo
planu un gaitu, ka ari atri identificétu un risinatu problémas.

Nelieliem deliberativiem pasakumiem operativu jautdjumu risinasanai
parasti tiek veidota WhatsApp grupa, lielakiem — ipasa Slack vide.

Pasakuma organizatoru kodolkomanda ir atbildiga par to, lai visas tris
deliberativa pasakuma plusmas butu savstarpéji sakoordinétas.

Satura plusmas svarigakie elementi:

Pasdkuma programmas izstrade;

Ekspertu un fasilitatoru atlase;

Instrukciju uzrakstiSana fasilitatoriem (lai darbs grupas notiktu péc
vienotas formulas), fasilitatoru apmacisana un meginajums;
Instrukciju nodosana ekspertiem (lai eksperti zinatu, ko vini drikst un
ko nedrikst darit pasakuma ietvaros);

[zdales materialu izveide pasakuma dalibniekiem (par pasakuma
saturu);

Pasdkuma ietvaros — parraudziba par fasilitatoru darbu, scenarija
izpildi, elastigi risinot ar saturu saistitas problémas un dilemmas;
Pasakuma gala zinojuma uzrakstiSana, pamatojoties uz dalibnieku
izstradatajam rekomendacijam.

Svarigakie elementi darbam ar dalibniekiem:

Dalibnieku (sabiedribai reprezentativas minipublikas) atlase;
Dalibnieku instruésana par to, ka tehniski piedalities pasakuma
(klatiené vai digitalaja vidé);

Uzraudziba par to, ka dalibnieki patiesam piedalas pasakuma,
kontaktéSanas tad, ja kads nav ieradies (parasti dalibnieki tiek atlasiti
vairak, rékinoties ar “atbirumu’);

Dalibnieku transporta, viesnicu, kopigu maltiSu administrésana;
Jautajumi, kas saistiti ar dalibnieku datu aizsardzibu;

Ja dalibnieki nerund viena valoda, administrativas informacijas
tulkosana;

Ar dalibniekiem saistito maksajumu (pieméram, davanu kartes,
honorari, transporta izdevumu atmaksa) administrésana.

Pasdkuma tehniska plusma:
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Rupes par piemérotam telpam, kur iesp&jams gan kopdarbs visiem
dalibniekiem (mikrofoni), gan darbs grupas;

Norades un/vai darbinieki, kuri laus saorientéties éka vai €kas.
Edinasana un norades uz to;
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Aprikojums (apalie galdi, projektori, datori, limlapinas, balso$anas
ierices u.tml);

Ja pasakums notiek vairakas valodas, tulki un tulkosanas ierices;
Fotografésana un/vai videoieraksts.

Nianses deliberativam pasakumam digitala vidé:

NepiecieSama digitala platforma ar iesp€jam izveidot mazakas grupas
(pieméram, ZOOM, Interactio);

NepiecieSams savlaicigi parbaudit, vai dalibnieki $o platformu maceés
lietot un aizsutit viniem skaidras instrukcijas;

NepiecieSama digitala tafele, kur vakt un apkopot idejas (sakot no
vienkarsam izklajlapam, lidz specifiski ideju vakSanam paredzétam
programmam — pieméram, Jamboard, Miro, Mural);

NepiecieSsams balsosanas riks (pieméram, Zoom polls vai Google
forms);

Ja pasakums jariko vairak nekad divas valodas, tad piemérotakais
risingjums ir Interactio.

Deliberativus pasakumus ir iespéjams organizét arl hibridrezima: dalai
dalibnieku atrodoties klatiené un dalai dalibnieku pieslédzoties caur
internetu, bet tas ir 1pasi sarezgiti. Darbam grupas tad ir vajadzigi projektori
un ekrani, lai klatiené esosie cilvéki varétu redzét digitali pieslegusos, ka ari
grupu darbu telpas jabut kameram un skanas pastiprinatajiem. Tapat tas
nozime lielaku tehnisko atbalstu fasilitatoru darbam.

Tipiskakas deliberativu pasakumu budzeta kategorijas

Salidzinot ar parastiem diskusiju pasakumiem, deliberativie pasakumi ir dargi.
lemesls — to organizéSana ir jaiegulda daudz lielaks laiks, neka citos
pasakumos, un jaiesaista lielaka komanda.

Tipiska deliberativa pasakuma Kadél tas ir vajadzigs?
izmaksu kategorija

Dalibnieku atlase, lai Deliberativo pasakumu dalibnieku
nodroS$inatu, ka pasakums reprezentivitate, proti, atbilstiba attiecigajai
veido attiecigas sabiedribas sabiedribai ir viena no lielakajam $adu
minipubliku. pasakumu pievienotajam vértibam - pretéja
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gadijuma Sados pasakumos piedalitos tikai

sabiedribas aktivaka dala.
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Samaksa dalibniekiem par
dalibu pasakuma vai, vismaz,
izdevumu kompensacija
(transports, viesnicas)

Tehniskais nodrosinajums. Ja
klatiene, tad telpas (ar
pietiekamu ietilpibu, lai butu
iesp€jams grupu darbs),
édinasana, projektori, ideju
generesanas ierices,
aprikojums ideju generésanai,
lespejams, ari fotografs. Ja
internets, tad platforma
diskusijam, ideju generésanai,
balsoSanai, ka ari tehniska
palidziba un (ja vajadzigs)
tieSraidém.

Pasakuma satura izveide:
detalizétas pasakuma
programmas izveide, ekspertu
un fasilitatoru atlase, sikakas

norades pasakuma vaditajiem,

fasilitatoriem, ekspertiem,
izdales materiali dalibniekiem,
gala zinojuma izveide

Organizatoriska koordinacija
— darbs ar dalibniekiem
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Ja nav s1 elementa, tad ir liela iespé€ja, ka atlasit
reprezentativu minipubliku nebus iesp&jams,
dalibai piekritusie dalibnieki “atbirs” vél pirms
pasakuma vai pasakuma laika.

Deliberativie pasakumi organizatoriski ir kaut
kas pa vidu starp konferencém un prata
vétram. Papildus tajas ir arl balsoSanas un ideju
prioritizéSanas elements.

Deliberativo pasakumu satura izveide ir
levérojami  laikietilpigaka, neka  citiem
pasakumiem.

Deliberativajos pasakumos kadam ir

jakomunicé ar pasakuma dalibniekiem, lai
nodrosinatu, ka pasakuma dienas nebus

atbiruma, jarupéjas par vinu viesnicam,
transportu  un édinasanu (ja klatienes
pasakums) vai prasmi izmantot interneta

platformas un tehnisko atbalstu, ja tas viniem
neizdodas (ja pasakums notiek digitala vide).
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Organizatoriska koordinacija
— darbs ar tehnisko
nodrosSinajumu

Organizatoriska koordinacija
— darbs ar saturu

Pasakuma vaditajs vai vaditaji

Fasilitatori un vinu atbalsta
personas
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Deliberativajos pasakumos vienmeér ir saturiski
elementi, kuros piedalas visi pasakuma
dalibnieki, un tadi saturiski elementi, kur
dalibnieki strada grupas (vai pat grupas
savstarpéji viesojas cita pie citas). Tehniskajiem
koordinatoriem ir jarupéjas par to, lai butu
pieejams un darbotos viss aprikojums.

Pasakuma ietvaros jabut vienam vai vairakiem
cilvékiem, kuri koordiné pasakuma saturiskas
programmas izpildi, pieméram, seko lidzi tam,
lai visi eksperti ir ieradusies, lai operativi
risinatu fasilitatoru identificétas problémas
(pieméram, ja paradas kada probléma, kas
lepriek$ nav izrunata), lai korigétu fasilitatoru
darbu tad, ja vinu grupa novirzas no
programmas vai instrukcijam, lai korekti
skaititu balsosanas rezultatus utt.

Jabut kadam, kas vada tos deliberativa
pasakuma posmus, kur visi dalibnieki strada
kopa (nevis atseviSkas grupas). Pasakuma
vaditajam ir jaierékina ar laiks tam, lai
apmeklétu pirms pasakuma apmacibas un
meginajumus.

Fasilitatori ir tie organizatoru parstavji, kuri
vada darbu grupas. Viniem 1ir japalidz
dalibniekiem izpildit uzdevums - pieméram,
izstradat rekomendacijas. Vienlaikus, fasilitatori
nedrikst paust savu personisko viedokli, ievirzit
dalibniekus uz kadu konkrétu risinajumu vai no
kada risinajuma atturét. Parasti katrai darba
grupai ir savs fasilitators.  Pirms pasakuma
fasilitatori tiek apmaciti un viniem jaapmeklé
meginajumi.

Dazkart, lidzas fasilitatoriem, kuri vada grupas
diskusijas, deliberativajos pasakumos piedalas
arl referenti, jeb pierakstu veicéji - vini
pieraksta dalibnieku idejas un rekomendaciju
melnrakstus. Citreiz So funkciju veic paSi
fasilitatori.

Dazkart sarezgitakos pasakumos (pieméram,
kad paraleli darbs grupas notiek vairakas
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Eksperti un faktu parbauditaji

Gramatvediba un juridiskais
atbalsts

Tulki un tulkosanas ierices
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valodas vai arl vienlaikus klatiené un digitali),
fasilitatoriem ir ar1 atbalsta personas, kuri risina
tehniskas problémas vai nodot fasilitatoriem
véstijjumus no satura koordinéetajiem (parasti
viens uz vairakiem fasilitatoriem).

Deliberativo pasakumu dalibnieki reti kad ir
lepriek§s nopietni domajusi par viniem doto
uzdevumu (pieméram, izstradat
rekomendacijas gaisa kvalitates uzlaboSanai).
Tadél vinu riciba ir jabut ekspertiem, kuri
attiecigajos jautajumos ir specializejusies.
Dazkart eksperti ir gatavi savu laiku
pasakumam veltit ka dalu no darba
pienakumiem vai  organizacijas = misijas
(pileméram, ja vini ir valsts lestazu darbinieki),
tatu akadémiskas wvai pilsoniskas vides
ekspertiem parasti tiek atlidzinats vinu darba
laiks vai izmaksats honorars, it seviski tad, ja
viniem tiek lugts sagatavot prezentacijas vai
but ilgaku laiku pieejamiem dalibnieku
jautajumiem.

Dazkart deliberativajos pasakumos tiek ieklauts
arl viens vai vairaki faktu parbauditaji -
dalibnieki vai fasilitatori pie viniem var vérsties,
lai parbaudit kadu faktologisku informaciju.

Deliberativos pasakumos parasti ir daudz
rékinu un citu dokumentu.

Ja attiecigas sabiedribas reprezentativa
minipublika nespé€j sazinaties viend valoda,
japaredz tulkoSana. Ja pasakums notiek
internetd un vairdk neka divas valodas, tad
jarékina arl programmas Interactio lietoSanas
izmaksas. Ja pasakums notiek Kklatieng,
janodros$ina tulkoSanas ierices.



